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Editorial

Construccid responsable

Des de 1967, tant en el sector pablic
com en el privat, Construccions DECO
ha fet un esforg permanent perque la
qualitat i la rapidesa en l'execucié de
les seves obres formin part de la seva
identitat.

L'adopcid de noves tecnologies, de
mesures de segurctat cada vegada més
eficaces, de respecte al medi ambient
ila qualificacié dels que formem past
de DECO, ens han convertit en una
empresa preparada per aconseguir la
satisfaccié dels nostres clients.

Fidels a aquest espetit de continua
millora, fa mesos que estem revisant
el nostre sistema de gestié per tal
d'obtenir el certificat de Gestié Rtica
y de Responsahilidat Social conforme
als norma SGE 21 de FORETICA.

Perd, 2 més, la nostra filosofia ens
empeny a fer de la construccié un mén
agradable per a tots els que hi estem
immersos. Aquest és un dels motius
pels quals neix aquesta publicadé.

Un mitja de comunicacié que ens
permetti apropar-nos ditectament a
clients, proveidots, col-laboradors, ins-
titucions, sectors empresarials i profes-
sionals que s6n el motor de la nostra
tasca diaria.

DECONOTICIES no pretén ser un
simple aparador de 'empresa, sind una
eina interessant i Gtil, obetta a tots els
que Ja fan possible.

Benvinguts,

W

Antoni Caflelias i AntS
Prasidart de DECO
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mh ¥avier Bardaii Col-leai d'Anaralladars | Araitectes Téacnice de Rarcalona
Amb Xavier Bardaji, Col-legi d'Aparelladors | Arquitectes |ecnics de Barcelona

L'objectiu del Col‘legi és constituir-se
en veritables experts d'experts

Xavier Bardajf és el president de! CAATB

El Col‘legi d’Aparelladors s’ha
erigit en una de les organitza-
cions més actives i en referent
del sector de la construccio.
Aquesta activitat és resultat de
la implantacié del Pla de Futur
Horitz6 20077 Quins objectius
persegueix? Quin és el grau
d’exit d’aquest Pla? Quines s6n
les accions pendents d’implan-
tarp

El pla de futur va ser realment un
revulsiu en la dinidmica, prou igil
ja fins llavors, de la nostra instinucid.
El plantejament era provocat,

fitant un marc professional forga
estable, la reflexi6 sobre quin havia
de ser el millor model de Collegi
per promoutre Padaptacié dels nos-
tres col'legiats al nous contextos
socials, economics i professionals

que s’estaven configurant.
L’Hortitz4 2007 definia el canvi, a

partir d’un exercici de prospectiva,
o tant per saber qué haviem de
fer dems, sin per saber qué haviem
de fer avui per preparar el dema.
El pla es plantejava 4 grans objectius
estratégics: Ofientar, potenciar i
donar suport al procés d’adaptacié
dels professionals als nous reptes
socials, tecnologics i jurfdics; con-
solidar el Col‘legi com a entitat
prestadora de serveis, garantir la
independéncia econdmica del
Col'legi i esdevenir un referent en
el sector de la construccié i projec-
tar-se al conjunt de la societat. A
aquests grans objectius es vincula-
ven un seguit d’objectius tictics i
d’accions que ens havien de portar
a la seva realitzacio.

En l'actualitat estem en un 60% del
compliment del pla que, des de la
seva aplicaci6é ha anat constituint-
se en 'auténtic pal de paller de
Pactivitat de la nostra institucié.
En Pactualitat un cop executades
les accions corresponents a I'enfor-
timent de I'estructura de gesti6 del
Col'legi i de la seva autonomia
econdmica ens trobem en fase
d’aplicacié de les accions de posi-
cionament institucional i de
reotganitzacié dels objectius de
Pentitat de serveis.
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El Col‘legi estd migrant d’una
funcié de representacié a una
funcié d’assessorament. S’esta
convertint el Col‘legi en la con-
sultotia referent del sector? Es
una situaci6 fruit de 1a casualitat
o d’una estratégia predefinida?

El paper del Collegi ha anat can-
viant i ha d’anar canviant si no vol
caure en Pobsolescéncia per adaptar-
se als reptes que el dia a dia et va
plantejant de forma sistematica.
Des d’aquest punt de vista el CA-
ATB ha anat centrant-se cada cop
més en constituir-se no només en
un referent del sector pels valors
que pot i ha d’aportar, siné també,
i 2ix6 ha estat fruit d’una aposta
conscient, en el veritable promotor
de les expectatives professionals
dels seus afiliats.

El nostre objectiu és constituir-nos
en els vetitables experts dels nostres
experts i de les necessitats de les
empreses del sector envers aquests.
Tot plegat per a treballar des d’aques-
ta Optica, per a promoure la seva
mixima eficicia 1 competitivitat en
el desenvolupament del seu exercici.

Molts col-legiats desenvolupen
la seva tasca professional inte-
grats en organitzacions empre-
sarials (constructores i promoto-
res), d’altres ho fan com
professionals lliberals o en des-
patxos professionals i d’altres
com técnics de I’ Administracié.
Com pot actuar el Col-legi en
representacié d’aquests tres
col-lectius amb necessitats tant
diferents i, a vegades, contrapo-
sades?

La clau resideix en el nexe que els
uneix a tots ells i que déna consis-



téncia a Paccié6 d’'una institucié com
el CAAT. Aquest vincle no és altre
que el procés comstructin. Set pro-
fessionals del procés constructiu
els vincula 2 tots ells.

La resposta del Col'legi ha de venir
donada per la capacitat de promou-
re les oportunitats i si m’apures,
de I'exit dels aparelladors i arquitec-
tes técnics 2mb independéncia del
seu petfil professional, de la funcié
que desenvolupen o de I'ocupacié
que ostenten, sempre pero, aixo si,
dins el procés constructiu.

El que ens interessa és ’expertesa
dins I’ambit del procés de cons-
truccié que, com apuntaves, acull
un bon ventall de petfils i funcions
i de models empresarials.

L’Administracié Piblica és el
principal client del nostre sector.
Quines relacions te el Col-legi
amb I’Administracié com pro-
motor d’obres?

Sense que es pugui generalitzar, la
nostra relacié amb I'administracié
com 2 promotor d’obtes ha tingut
i esta tenint un caracter eminent-
ment consultiu.

El concixement que el sector ens
aporta quan 2 métodes i processos
ens ha situat en una privilegiada
situacid per assessorar en el plante-
jament de procediments i les carac-
tetistiques de la contractacié.

Cada cop s’atribueixen als pro-
fessional més responsabilitats:

q el ‘ .
&/
:’. I.
W . iy :

qualitat, seguretat, gesti6 am-
biental. Hi ha corrents que de-
fenen ’assignacié d’aquestes
responsabilitats a una sola per-
sona per garantir la seva
integracié en Pactivitat produc-
tiva, altres aposten per la
segregaci6 per tal de que siguin
assumides per especialistes. Qui-

na &8 la posicié del Col-legi?

L'assignacié de noves responsabili-
tats als professionals és un gran
indicador de Peficicia del paper dels
tecnics dins el procés constructiu.
La clau per la continuitat d’aquesta

dindmica és justament el compli-
ment de les funcions corresponents
a cada nova responsabilitat amb
cxit.

I aixo estd en la base d’alld que
coneixem com a competitivitat.
Competitivitat que requereix
preparacié, coneixements, habilitats,
formacid i reciclatge continuat en

-
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un context d’ética professional de-
mostrada.

A partir d’aquests suposits, la
férmula hauria d’ésser el de menys.
Malgrat tot i, em sembla que cal
puntualitzar-ho, en ambits de difi-
cultat i complexitat palesa en funcié
del volum i la dimensi6 dels treballs
(patlo per exemple de la seguretat)
crec que és més que desitjable la
dedicaci6 especialitzada.

El Col‘legi ha desenvolupat un
model de gesti6é de recursos hu-
mans segons criteris de compe-
téncies. Com pot ajudar aquest
model als col'legiats i a les orga-
nitzacions on desenvolupen la
seva professi6?

Vam desenvolupar el mapa de com-
peténcies del procés constructiu a
partir del model de gesti6 de recur-
sos humans guiats per dos grans
convenciments:

Un, que el sector de la construccid,
tot i ser un sector diferent als altres,
no era un sector apatt, i I'altre, que
fniecessitaven crear d’una vegada per
totes un llenguatge comi entre em-
preses i professionals que ens per-
metés obtenir unes férmules
d’avaluacié i una formacié molt
més adaptades a les necessitats
reals del mercat.

Aixo és, en ltim terme, el valor
que afegeix el model proposat.
Per una banda crea aquest llenguat-
ge comi a partir de 'ordenament
dels perfils i de les ocupacions dels
professionals del procés constructiu,
amb D’especificacié de les seves
competéncies i que es relacionen
en un diccionari de competéncies
que permet una millor avaluaci6 de
cadascun d’ells.

D’altra banda aquest model propot-
ciona al técnic amb necessitats de
formaci6 continuada una guia logica
per otientar-la en funcib dels seus
objectius competencials. Es el que
anomenem la “carrera professio-
nal”.

I finalment aquest mapa facilita la
comprensi6 i homologacié, a nivell
europeu (on aquests estudis estan



més avancats) de tots els professio-
nals que compartim el dia a dia del
procés de construccié d'un edifici.

En diverses ocasions s’ha acusat
als constructors d'estar poc mo-
tivats per la innovacié. Els cons-
tructors ens defensem dient que
els propis contractes d’execucié
d’obres ens limiten la capacitat
d’innovacié i que hi ha altres
figures en el procés constructiu
(promotors i projectistes) amb
més capacitat per fer-ho.

En qualsevol cas es dificil inno-
var en el nostre sectot, prova
d’aixo és que el Premi 2004 ala

Innovacié convocat pel Col-legi
va quedar desert. Quina opini6
té el Col'legi i quines accions
creu que s’han d’implantar per
impulsar la innovaci6 en el sec-
tor?

La veritat és que el nostre, no és un
sector que, al menys fins avui, hagi
cregut en la innovacié com un actiu
rendible i de futur.

Costa innovar. La inversié en
R+D+I de les empreses del nostre
sector, exceptuant lloables experién-
cies d’empreses de fabricaci6 de
materials, és practicament nul-la.
I aixd és particularment greu en

I’ambit dels processos de
construccié, en la produccié de
’obra, que és sobre el que va versa
el premi del Col-legi.

Es obvi, per tant, que un sector tant
important, que mobilitza tants re-
cursos 1 que lidera P’activitat
econdmica del pafs, no esta desen-
volupant, en aquest aspecte, tot €l
seu potencial.

La innovacié ha d’aparéixet, llavors,
com lauténtic desllorigadot.
No s’innova per molts motius:
Perque el nostre és un sector sotmes
a gran ciclicitat que genera alhora
gran incertesa.

Perque és un sector acostumat 2

La inconfusible fagana del CAATB, dissenyada per Joan Brossa
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mirar a curt termini i a buscar el
benefici també a la curta. I la inno-
vacié no déna resultats immediats.
No s’innova en el procés de
construccib de l'edifici perque, com-
parat amb el s6l i la venda és en el
procés on menys matrge hi ha. No
s’innova petrque el sector de la
construcci6é €s un sector eminent-
ment conservadot, etc.

Per on pot venir el canvi?

Crec sincerament que el canvi ha

de venir donat, per una banda, per
unama]oncrc.lxmtcxjgmaadcla
demanda.

Una demanda que busqui i reclami
més qualitat, més respecte global
als condicionants medi ambientals,
que exigeixi productes més dura-
dors i sostenibles amb menors cos-
tos economics, socials i ambientals
i que tingui en compte les noves
tecnologies.

I pet altra, per fer veure als agents
del sector que la innovacié6 és ren-
table, i que amb un clar enfocament
de mercat garanteix com cap altre
aspecte la competitivitat present i
futura de les empreses.

El Col‘legi dedica un 0,7% del
seu pressupost a Projectes de
cooperacid. Per qué? De quins
projectes se sent més orgullos?

El 0,7% és una part més, una part
important més de la responsabilitat

i el compromis de la nostra
instituci6 envers I'entorn social que
ens envolta.

Des del nostre 4mbit de coneixe-
ment volem contribuir a la
promocié dels valors que tenen a
veure amb unes millors condicions
de vida dels ciutadans.

El 0,7% és una aposta més en
aquesta direccib i és una aposta de
gran nivell perque va néixer d’'una
iniciativa espontinia i oberta d’un

L'andu de publicacions técniques
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nombtés grup de col legiats i va
rebre una acollida unanime.

La veritat és que hem volgut, seguint
el raonament que feia abans, que
els projectes en els que ens implica-
ven tinguessin relacié amb el nostre
ambit professional des d’on podem
aportar, tal vegada, més criteri i
coheréncia.

I, francament, des d’aquest punt de
vista em costaria destacar-ne cap
per sobre dels altres. \




Manual de Bones Practiques

Una eina fonamental

La quarta edicié inclou el Codi Etic
1 el text en catala, castella 1 arab

Estem convencuts que un treball
ben fet, realitzat en condicions se-
gures i respectant I'entorn, és im-
prescindible per millorar i créixer
com 4 organitzacié i com a persones.

Per a aixo la nostra empresa dissenya
una série d'accions amb l'objectiu de:

Aquestes mesures no tindrien cap
sentit si no contéssim amb la
col'laboracié 1 I'ajuda de totes les
persones implicades en les obres
que DECO construcix.

Per aixd en el seu moment vam
elaborar el Manswal de Bones Praclignes
enn Obres ds Constracold, que pretenia
servir, d'una manera amena i
didictica, de guia 1 orientacié en el
nostre treball.

L'éxit que va representar el manual
enis va animar a millorar-lo 1 actua-
litzar-lo. Ara en presentem la quarta
edicié, ampliadada i a tres idiomes,
A més del catald i el castelli, hem
inclds l'irab en la forma dialectal
marrogquina.

Wlamnaa! e Wi Peferiquacs

e LN LN

- EEd

El Manual esti dividit en cinc apar-
tats: Qualitat, Seguretat, Medi Am-
bient, Responsabilitat Social i Ofi-
cines,

Shan visualitzat situacions habituals
ila manera més cortecta de resoldre
problemes, mijant¢ant unes atract-
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ves illustracions i un senzill text
que fan d'aquesta publicacié una
cina fonamental pet treballar amb
seguretat i ordre.

El Mamal també inclou ]a filosofia
de DECO i el Codi Etic de nova
implantacié a 'empresa. \\



Centre de
Restauracio
de Béns
Mobles

a Sant Cugat
del Valles

Memoria

L’ediﬁci allotja el Centre de
Restauracié de Béns Mobles, centre
director de criteris i métodes, aixi
com el lloc de suport técnic i cien-
tific de tota restauracié de béns
mobles que es faci a Catalunya, A
la vegada, &s la institucié que fa les
restauracions més comprotmeses o
importants.

L’edifici es genera per 'addicié de
tres elements, cadascun amb un ds
clarament diferenciat.

Per una banda, en planta baixa se-
misoterrat, un volum de formigé de
48x16x4m s’insereix en el terreny
paral-lel a la linia de separaci6 entre

Solucions DECO

Pel Departament de Cultura

de la Generalitat de Catalunya

el solar i I'institut destinat a allotjar
la zona de serveis.

Disposats també en planta baixa
perpendicularment en forma de
pinta al volum de la zona de serveis,
tres peces separades per patis de
6m d’ample, de dimensions
24x12x8m, 42x12x8m i 18x12x8m,
allotjaran la zona de restauraci6é
suport fusta (retaules, escultures),
zona de testauracid suport tela,
grans formats, pintura mural, galeria
de reintegracié pictorica, i zona de
restauracié de material d’arxiu i
serveis de restauracié de materials
arqueologics respectivament.

En planta primera, la coberta en
forma de pla continu es plegara
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sobre el volum de la zona de serveis
sobrepassant-lo allotjant la zona
publica i administrativa de 'edifici.

La forma i ordenacié de V’edifici
respon a la voluntat de crear una
seqliéncia d’espais diferenciats rela-
cionats, i establir-hi els diferents
nivells d’usos i d’intimitat que re-
quereix un edifici utilitzat pel pablic
en general per una banda i els res-
tauradors i investigadors per P'altra.
D’aquesta manera la planta baixa
de l'edifici és exclusiva d*as dels
restauradors, amb accés al mateix
nivell als magatzems i diferents ser-
veis, mentre que la planta primera,
doncs, estara destinada al public en
general i investigadors.



La il-luminacid
general
indirecta
protegeix dels
raigs UV

1 infraroig les
peces que es
restauren

Centre de Restauracioé de Béns Mobles de Catalunya

Zona de serveis: 1.350 m?

La configuracié lineal i orginica de
la zona de serveis permet un flux
continu dels béns mobles des de la
zona de carrega i descarrega al pos-
xo d’accés, fins que, acabat el procés
de restauracié, s’embalaran per al
transport fins a la seva destinacid.
Els diferents espais s’organitzen
consecutivament linealment
distribuits en un passadfs de 4 m
d’amplada per 4 d’algada que en
tota la longitud permet un transport
comode de les peces des d“una es-
tanga a I’altra o cap als volums de
restauracio.
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Zona de restauracié: 1.770 m?

La zona de restauraci6 se subdivideix
en tres volums de diferents dimen-
sions, permeten una flexibilitat d’ds
podent-se adaptar a diferents distri-
bucions tant en planta com en seccid
o possibles ampliacions de supetfi-
de, en cas d’incrementar els serveis,
per exemple en restauracié de suport
papet, materials téxtils, material
etnoldgic o pintura contemporinia.
Els volums tenen una il-luminacié
general indirecta, que evita tots els
raigs UV 1 infraroig que podrien
causar danys a les peces que es
restauren.



Zona publica/administrativa:
_940 m?

La zona publica es configura lineal-
ment amb un accés central adossat
per una banda a una zona d’expo-
sicions des d’on s®accedeix a la sala
de conferéncies i, per altra banda,
2 una zona administrativa i centre
de documentacié, biblioteca, heme-
roteca i sala de consulta per estu-
diosos.

S’hi accedeix per un passatge exte-
rior que 2 manera de carrer public
travessa 'edifici des del carrer fins
la zona proxima al camp de golf
on es preveu un parc semipublic.
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Solucions DECO

Zona magatzem arqueolodgic:
1.350 m*

Sota el volum de la zona de serveis
ila zona publica s’ubica un soterrani
que s’utilitza com a magatzem
arqueologic. Aquest espai esti con-
nectat al CRBM mitjan¢ant un
muntacarregues pero pot funcionar
separadament del centre amb una

rampa d’entrada propia. \



Solucions DECO

Centire de Restauracié de Béns Mobles de Catalunya
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EMPLACAMENT Execucié .
C/ Arnau Cadell 30, Arguitscte: _ _ —
St. Cugat del Vallés. DKHH (Rob Dubois, Jordi
Hidalgo)
PROMOTOR Aparsllador:
Generalitat de Catalunya. Andreu Pico
Departament de Cultura. Fotagraf:
Jovan Horvath
EQUIP REDACTOR
Concurs CONSTRUCTOR
Argustectes: Counstruccions DECO S.A.
DKHH (Rob Dubois, Jordi Cap d'obra:
Hidalgo, Shuichi Jordi Piqué
Kobari, Daniela
Hartmann) CONCURS/PROJECTE/
EXECUCIO 2001 — 2003
Argustecte: PRESSUPOST 2.857.462,54 €
DKHH (Rob Dubois, Jordi _
Hidalgo, Shuichi = — -
Kobari)
Calosl estructura: [ —
Jordi Bernuz __|
Calowl imstal-lacions: B e .
Josep Vifias - -
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Adeguaclé d'un edlificl com dipdsit
documental | oficines
(L'Hospiltalet de Liobregat)

Promotor: Generalitat de
Catalunya. Departament de Cultura
Arquitecte: Juan Antoni Barril
Sanchez

Direccib d'execucié: Andreu Picd
i Pardo

Pressupost: 6.443.532,79 €

Data d'adjudicacié: 18-10-04
Cap d'obra: Miguel A Gonzilez
Encarregat: Amador Gallego
Execucié: desembre '04 — marg '06

Obres Adjudicades

CEIP Roc Blanc, 2a Fase (Terrassa)

Promotor: Generalitat de
Catalunya. Departament d' Educacié
Project Manager: Gestid
d'Infraestructures, S.A.
Arquitecte: Pich-Aguilera
Arquitectes, S.L.

Pressupost: 2.483.106,50 €

Data d'adjudicacié6: 25-11-04
Cap d'obtra: Mariana Gil

Cap de produccio: Alejandro
Flores

Execucié: marg '05 — setembre '05

CEIP Nou, 2a Fase (Corbera)

Promotor: Generalitat de
Catalunya. Departament d'Educacié
Project Manager: Gestid
dTnfraestructures, S.A.
Arquitecte: Pich-Aguilera
Arquitectes, S.L.

Pressupost: 2.483.106,50 €

Data d'adjudicacié: 25-11-04
Cap d'obra: Fernando Duro
Execucié: marg '05 — setembre '05

Obres Lliurades

CEIP Dlagonal Mar de Barcelona

Promotor: Generalitat de
Catalunya. Departament d'Educaci6
Project Manager: Gestié
d'Infraestructures, S.A.
Arquitecte: Valls-Musquera VM
Arquitectes, S,C.P.
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Direccib d'execucié: Fran Godoy
Lépez (Auding, S.A.)
Pressupost: 2.791.130,38 €

Cap d'obra: Miguel A. Gonzilez
Encarregat: Manuel Martinez
Execucié: febrer '03-setembre '04



Indicadors

Aquestn seccié de DECONOTI-
CIES recollira habitnalment un relle-
vant conjunt d’ indicadors que ens
permetran tenir una visié clara del

Enquesta d'ocupaclé ectiva (.000 persones)

de 1 t en els d anys, {.000) 2001 2002 2003 1T2004 2T2004 3T2004 4T 2004
del sector de la construccid, tant a Total ESP 15046 16258  16.605 16.853  17.050  17.240  17.328
Construccié ESP  1.850 1.913 1.985 2.009 2.060 2072 2.094
Catalunya com a Espanya. Total CAT 2765 2770 2062 2.0689 2.008 2921 2.901
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IPC Habitatges a construir (Visats del Col‘legi d’Aparelladors)
2001 2002 2003 1T 2004 2T 2004 3T 2004 4T 2004 2001 2002 2003 1T 2004 2T 2004 3T 2004 4T 2004
Catalunya 2.8 43 31 2,6 36 38 38 Habitatges a construlr 561.186 575.546 690.208 175.526 371.379 557.300 735.764
Espafia 2,7 4 28 2,2 32 33 32 Taxa varlaclé Interanual  -5,65% 2,56% 19,92% 6,84% 7.51% 9,62% 7,04%
5 nim. d'habitatges total (Ampliaci6 i reforma inclosa)
Variacié interanual
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2000 2001 2002 2003 1T 2004 2T 2004 3T 2004 4T 2004
Total 2,24% 45,43% 13,09% -10,89% 10,37% 0,98% 18,46% 22,05%
Total Edificacié 1,74% 61,43% -2,22% -0,26% -47,53% -33,73% -18,95% 3,29%
Total Ingenlerla Civll  2,44% 39,19% 20,01% -14,81% 40,65% 15,09% 35,49% 30,14%
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2 3 b 2 af | 2y ey myrnciriamt r o
Parlem amb Rafael Romero, president de la CCOC

Algunes caractetistiques de la poblaci6
ocupada en el sector de la construccid

a Catalunya

Raras! Romero és President de la Cambra Oficlal de Contractistes d'Obres de Catalunya

En tres anys, entre 2001 i 2004,
les persones ocupades en el sector
de la Construccié a Catalunya han
passat de 284.900 a 299.800, és a
dir, gairebé 15.000 persones més,
cosa que déna una mitjana d’incre-
ment anual de 5.000 persones ocu-
pades. Les ocupades en altres sec-
tors de 'economia han tingut una
evolucié dispat. I’Agricultura ha
perdut 12.500 llocs de treball entre
2001 1 2004 i la Indiistria ha perdut
107.700 llocs de treball. Per contra,
els Serveis han augmentat la seva
ocupacié en 244,100 persones.
Gricies als Serveis i a 1a Construccid,

P'ocupacié a I'economia catalana ha
millorat en 138.800 persones.

Perd en aquesta breu nota vull anar
més enll de la vessant econdomica
de les petsones que treballen a Ca-
talunya en el nostre sector. Si apro-
fundim unz mica més en la font de
les dades, ’'Enquesta de Poblacié
Activa (EPA) que elabora 'Tnstituto
Nacional de Estadistica, podem
trobar resultats si més no interes-
sants per 2 la reflexié.

Una primera dada és la participacié
de les dones en el total de les per-
sones ocupades en la construcci6,
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un 8% del total. Aixd ens ratifica
el “masclisme™ del sector pero si
tenim present que fa 3 anys la taxa
de dones sobre el total d’ocupats al
sector era del 4% velem que aixd

no ha de ser quelcom inamovible
i pot ser una solucié al problema

que es detecta en el parigraf segiient.

La informacié per grups d’edat ens
diu que el sector s’envelleix. De 24
o menys anys, n’hi havia un 18% al
2001 i, al 2004, ha passat al 12%.
De 55 anys i més es passa d’un 11%
al 13%. Aixo vol dir que hi ha més
treballadors de 55 o més anys que
treballadors de 24 o menys anys,
concretament una diferéncia de
3.100 persones. Aquest és un pro-
blema greu.




El nivell de formacié assolit es clas-
sifica en dos grups: aquells que son
analfabets o tenen tan sols estudis-
primaris i un segon format pels que
tenen estudis secundaris o universi-
taris, Entre 2001 i 2004 es passa
d’un 28% a un 27% de persones
que s6n o analfabetes o només te-
nen estudis primaris. El nivell de
formacid dels treballadors del sector
és un dels principals obstacles per
2 ]a seva modernitzacio.

Estabilitat entre els dos anys consi-
derats és el que trobem si atenem
2 la situaci6 professional del treba-
lladot: un 75% dels treballadors sén
assalariats en ambdés anys.

Quant temps porten els treballadors
en 'ocupacid actual? A aquesta pre-
gunta responen un 56% que 3 anys
o més, un 22% entre 1i3 anysiun
24% 11 mesos o menys. Lany 2001
els percentatges eren 52%, 22% i
26% respectivament, el que ens
permet afirmar que ha augmentat
J’estabilitat en Pocupacié.

Finalment, ’'EPA pregunta sobre
el temps treballat sense interrupci6
en I'ocupacié actual. Les respostes
es distribueixen d’aquesta manera:
un 58% porta 3 anys o més, un 22%
entre 113 anys i un 20% 11 mesos
o menys. L'any 2001 els petcentat-
ges eren 56%, 23% 21%, respecti-

vament. Val a dir que el petiode
entre 2001 i 2004 ha estat d’activitat
creixent en el sectot, perd aquesta
pregunta i 'anterior desmitifiquen
els topics de “I'excessiva rotacié™
dels treballadors del sector i la *“pre-
catietat” de I'ocupacié. \
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Signatures
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Per Josep Sagarra

Josep Sagama peitany a l'drea de Med| Am-

bient | Seguretat do GEYSER consufforia en-
inyerk

La Responsabilitat Social Cor-
porativa, Una nova demanda de
Pentorn. El comportament de les
otganitzacions. Arees especialment
sensibles. El sistemes de Gesti6 de
PRtica i la responsabilitat Social
Corporativa. La norma SGE21.

Un nou concepte sona en el mén
de la gesti6 empresarial, la Respon-
sabilitat Social Corporativa
RSC). Des de ja fa uns quants anys
sentim parlar en els cercles del que
anomenem management (gestio d’em-
presa) d’un concepte anomenat
RSC. Ens referim amb aix6 al con-
junt de politiques, mesures,
procediments i controls que les
organitzacions estableixen per ava-
luar, mesurar i planificar el seu com-
portament amb ’entorn.

La Responsabilitat Social Corpora-
tiva se centra en les relacions entre
Pempresa i Pentorn. Es planteja: El
comportament de 'empresa és etic?
La interrelacié de 'empresa amb

B e el BT 1 o pom B B e e |
Consultor Mediambiental

el medi natural és sostenible? El
resultat de la relaci6 treballadors —
empresa és conforme als drets hu-
mans? El comportament amb la
competéncia respecta les regles del
comerg internacional? La relacié
amb els proveidors és sostenible?
Els accionistes de ’otganitzacid
reben tota la informacié adequada?

Avui dia, la globalitzacid, la
separaci6 entre direcci6 i propietat;
les relacions de proveidors d’ambit
internacional han trencat la relacié
que hi havia entre direccié i com-
portament de l'organitzacid.
A la petita i mitjana empresa tra-
dicional, la direcci6 te a prop tots
els treballadors, coneix els
proveidors i la majoria de clients,
coneix les incidéncies i d’alguna
manera participa en tots els as-
sumptes que configuren el compor-
tament de organitzacié.

En un extrem oposat trobem les
organitzacions que, pet obtenir un
producte, compren materials a tot
el planeta. Part del seu producte es
fabrica en d’altres continents. Els
propietaris no coneixen els direc-
tors. I els clients sé6n un conjunt
desconegut. Fs en aquest dltim tipus
d’empreses on el comportament
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conjugar ctica 1 visié del negoci

amb la societat, els clients, els tre-
balladoss i els proveidors, es deu
menys a les idees i a I’ética de la

propietat.

La societat respon escandalitzada
a comportaments que violen els
drets humans i dels infants, per part
d’algunes empreses. L'dltima déca-
da es van publicar diferents noticies
sobre tallers al sud-est astatic on
menors de 10 anys treballen jorna-
des de més de 50 hores a la setmana
per cosir sabatilles de marques molt
famoses al primer mén.

El comportament &tic d’algunes
empreses constructores al nostre
Estat també ha estat recentment
tret a la palestra arran d’alguns ac-
cidents.

Aixf doncs, que hem de fer? Hi ha
alguna férmula que ens permeti
identificar les empreses que respec-
ten les regles del joc? Poden els
ciutadans conéixer quines ofganit-
zacions respecten les normes i els
valors dels drets humans?

Bé, de fet d’una persona podem
conéixer la seva manera de pensar
i el seu comportament, pero, i de
les organitzacions? Podem conéixer
la seva forma de pensar i el seu
comportament? No. Les otganitza-
cions tehen comportaments me-
surables, pero no idees.

L’objectiu d’un sistema que permeti
garantir ’ética de les organitzacions
és el d'avaluar i garantir un determi-
nat comportament no, unes idees
que d'altre banda setien de les perso-



nes, no de les organitzacions.

Quins aspectes del comportament
de les empreses ens interessen?
Doncs d’acotrd amb el que hem
comentat ens interessen les rela-
cions amb el seu entotn. Amb els
treballadors, veins, medi ambient,

Com es pot estructurar una
organitzacié per tal de dotar-se
d’cines que li permetin garantir un
comportament étic? Doncs establint
un sistema de gestié que estableixi
valors i normes de conductes en
les relacions amb el seu entorn.
Els sistemes de gesti6 &tica es basen
en el ja conegut cicle de millora
continua segons les pautes PDCA.
PDCA Planificar, Desenvolupar
allo que es planifica, Controlar i
Actuar.

Planificar

Actuar

Controlar

Planificar. I'organitzaci6 ha d’es-
tablir valors i normes per tal de
guiar al seu personal en les relacions
amb els proveidors, clients, treba-
lladors i administracié. S’han d’ob-
servar mesures per a la prevencié
de riscos laborals, la protecci6 del
medi ambient i el respecte als drets
de l'infant. Shan d’establir mesures
que permetin una igualtat efectiva
entre els sexes i eliminar qualsevol

Desenvolupar

causa de discriminacid.
Desenvolupar. Fs tracta doncs de
fer complir el que s’ha definit. Fot-
mar al personal propi i establir les
mesures adequades. S"han d’establir
canals de comunicacié clars.
Controlar, L organitzaci6 ha de ser
capag de mesurar el seu comporta-
ment. Ha d’ identificar el grau de
compliment dels requisits legals,
especialment respecte a la prevencié
de riscos, el medi ambient i les re-
lacions laborals. L'organitzacié ha
de mesurar el grau de compliment
dels valors étics.
Actuar, Davant dels resultats del
control organitzaci6 ha de ser ca-
pag de:
» Corregir les desviacions sobre la
politica.
* Prendre mesures eficaces.
» Modificar les circumstincies que
han generat la
desviacio.

Algunes organitza-
cions han comengat
a elaborar codis que
permetin assegurar
la gestio ética a les
empreses. Al nostre
pais 1a horma SGE
21 publicada per
FORETICA s’ha
convertit en una
eina que permet a les empreses
establir un control sobre el seu com-
portament, garantint Pacompliment
dels valors per 2 una empresa res-
ponsable.

La gesti6 de la Responsahilitat Social
Corporativa assegura a les empreses
que les relacions amb lentorn es
fan dins d’un marc sostenible i de
benefici responsable.
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Punt de vista

La Responsabilitat Social Corpora-
tiva és un pas més cap a 'excel 1én-
cia empresarial. \

BEYSED

GEYSER consultoria enginyeria
Plaga Urquinaona 2 pral 2a - 08010 Barcelona
Tel 933043019 - Fax 933171352

GEYSER consultoria enginyeria assessora
Construccions DECO, S.A. per a la implantacié
i certificacié del sen Sistema de Gestié Btica

segons normes SGE21.



expenencm dn:ecta a 1'Arqu1tectura

L’equip docent dirigit per Josep Lluis
Gonzilez i Albert Casals ja fa 10 cursos
que desenvolupa I’assignatura optativa
Expeniéncia diresta en la Constrseds.
L’estratégia docent es basa en el punt
de partida de visites a obres, inddstries
i laboratoris i la posterior elaboracid
tedrica a 'aula.

Aquest métode docent tracta de
rec6rrer ordenadament les quatre fases
de laprenentatge: adivg, reflexiva, f2orica
£ pragmatica.

D’aquesta manera, el repertori d’ele-
ments i de técniques que els alumnes
perceben a les obres visitades, es con-
verteixen en ’element motivador i en
¢l motor de I'elaboracié tedrica que es
duu 2 terme a aula,

Expetiéncies recents

L’actual direccié de FETSAB, encapes-
lada pel professor Jaume Sanmarti, ha
mostrat un gran interés per aquestes
experiéncies pedagogiques i, el Semes-
tre de Primavera del curs 2004-05, ens
va posar en contacte amb I'empresa
constructora CONSTRUCCIONS
DECQ, S.A,, que havia manifestat la
seva disposici6 per facilitar visites d’a-
lumnes a les seves obres.

D’aquesta manera, els alumnes van
podet fer el segniment de la construccié
d’un IES a Sitges, projectat i dirigit
pels arquitectes Félix Solaguren (pro-

fessor de Projectes a la nostra escola),

Angels Negre i Berta Bardi.

DECO també ens ha facilitat el segui-
ment d’'una residéncia i centre de dia
2 'Hospitalet de Llobregat i una visita
a2 un IES a Abrera, en qué els alumnes
van veure la posada en obra i el control
del formigd armat estructural.

La col‘laboracié de les empreses

Acostumats com estem des de sempre
a pidolar a amics i companys, empreses
i industrials, perqué ens deixin visitar
les seves obres i instal-lacions per tal
de poder desenvolupar les nostres as-
signatures, el Semestre de Tardor del
curs 2004-05 ha estat un veritable oasi
gricies a I'empresa DECO que, no
solament en ha permés visitar les seves
obres, sind que diverses vegades ens
hi ha dut amb autocar, I'han pagat ells!
Els seus arquitectes i caps d’obra ens
han acompanyat a les visites, ens han
explicat tot el que els hem demanat i
ens han facilitat planols i documents
per tal que els alumnes poguessin ela-
borar cdmodament els seus informes.
1a col-laboracié activa com la que hem
descrit de DECO suposa I'establiment
del lligam entre la Universitat i el mén
real de les empreses constructores amb
qué, ho esperem de debd, els nostres
alumnes hauran de tractar un cop hagin
sortit de ’Escola.

ALBERT CASALS I BALAGUE

Dr. Arguitects, Profestor Titdar del Departament
de Constrwerid de la UPC.
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Noticies DECO

DECO i els seus
empleats fan possible

la construccié d'una
escola a 1'India

Els empleats de DECO han fet seva
la filosofia de I'empresa. Treballar per
un mén més responsable.

Per aixé6 DECO, l'empresa i els seus
empleats, han col-laborat en la
construccié d'una escola 2 Kotache-
vury, una poblacié de I'Bstat d'Andhea
Pradesh, a I'ndia, i ha creat, d'aquesta
manera, una base fonamental per al
desenvolupament de la comunitat.

Apadrinament d'una
;s  qe
nena india
Aquesta nena es diu Roja i va néixer
en un poblat d'Anantapur a I'fndia i
els treballadors de DECO l'han apa-
drinat. La nena '
seguird vivint
amb els seus
pates i els seus L=
germans L, a tra- | ©
vés d'ella, tota la |
famflia millorard
la seva qualitat
de vida.

Tres ptemis per
DECO en el 2004

Premi Cambra de Contractistes per la
"Tasca dIntegracié de Sistemes Pre-
ventius a les Empreses”.

Premi Mutua Egara a l'actuacid en
"Prevencié de Riscos Laborals"”.
Finalista Premis Catalunya Cons-
truccié per la "Innovaci6 en el Procés
Constructiu”.



