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Editorial

Any rere any, noves promocions de
titulats deixen la universitat per
incorporar-se al mén professional.

Aquesta incorporacié sera més o
menys ripida en funcié de diversos
factors, pero sens dubte n’hi ha un
de molt important: el coneixement
ptictic de 'empresa constructora.

L'acurada preparacié dels temaris i
P’alta exigéncia del mén empresarial
han de dur aparellada, cada dia més,
la necessitat de la col-laboracié uni-
versitat-empresa.

Tenint en compte que ha de ser
I’empresa la que haura de contractar
els titulats, sembla logic que la uni-
versitat adapti les seves titulacions
1 programes 2 les necessitats de
Pempresa. Perod aquesta també ha
d’aportar la seva col-laboracié a les
organitzacions docents.

Deco entén aquesta necessitat com
a part de la seva propia filosofia i
pet aixo fa temps que col-labora
amb la universitat, organitzant i
sufragant visites a obres i oferint
practiques als futurs titulats.

Aquest és un cam{ tot just niciat 1
en el qual val la pena endinsar-se
pet al bé de la professio.

NN\

Antoni Caffeflas | Anté
President ds DECO
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Amb Gabriel Robert, impulsor de I'Enginyeria de I'Edificacié

“Es 'hora d’aconseguir un professional
reclamat des de temps immemorial”

Gabriel Robert ha estat nomenat

director de la nova catrera univer-
gitaria de grau superior d’ Engin-
yeria de P’edificacié per ’Escola
d’Enginyeria i Arquitectura La
Salle, que depén de la Universitat
Ramon Llull.

D'altra banda porta 40 anys desen-
volupant les seves tasques profes-
sionals dins del mén de la cons-
truccié des del carrec de director
de la Divisié d’Edificacié d’una
important emptesa catalana,

Quins s6n els problemes del procés
de construccié d’un edifici?

La construccié d’un edifici comporta
un procés complex en el qual hi estan
involucrats molts agents.

Des del client o promotot, I’arquitecte
autor del projecte, Parquitecte i Parqui-
tecte técnic (fins ara) directors de les
obres, el constructor amb tots els in-
dustrials col-laboradors, fins els usuaris
iltims, conformen un conglomerat
que, d’una manera o altra, estan impli-
cats en tot el procés.

Per tal que un edifici assoleixi els nivells
de qualitat i durabilitat 6ptims, sén

imprescindibles de forma conjunta:

- un bon client,

- un bon projecte,

- una bona direccié d’obra,

- un bon constructor,

- uns bons usuaris,

Si algun d’aquests aspectes falla, el
resultat final serd imperfecte, i generard
problemes de resolucié complexa i
insatisfaccions generalitzades que aca-
baran en plets no desitjats per ningt.

Com es poden solucionar aquests
problemes?

Un edifici val molts diners, és sempre
una inversié important.

Un edifici ha de durar, d’acord amb el
seu important cost, molts anys; ha de
tenir una llarga vida que en permeti
P'amortitzacid.

Un edifici ’ha de mantenir al llarg de
la seva dilatada vida i aquest manteni-
ment s’ha de fer amb el minim cost i
ila méixima senzillesa possible.

Bls compradors o usuaris finals d’un
edifici, que moltes vegades hipotequen
els seus recursos economics per a tota
la vida per poder fer front al seu cost,
es mereixen disposar d’un producte
en condicions i a ’algada del sacrifici
economic que han fet.

Fins avui, massa vegades tots els agents
implicats en el procés constructiu no
assoleixen les cotes de qualitat, fiabilitat
i rigor que caldria exigir per tal de
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garantir un producte al nivell del seu
cost.

Un agent que podria ajudar de forma
important que es reduissin les
problematiques més habituals en el
conjunt del procés constructiu seria
Penginyer d’edificacid.

Tan segur estd que ’Enginyer de
PEdificacié pot millorar substan-
cialment les condicions actuals?

Per que?

N’estic absolutament convengut si in-
corpora en la seva formacié i desenvo-
lupa en el transcurs de la seva activitat
professional els aspectes que 2
continuacid i a ttol merament enun-
ciatiu esmentaté:

L’enginyer d’edificacié ha d’ésser un
col-laborador habitual i a nivell ignalitari
del projectista i del director de les obres.
Ha de participar brag 2 bra¢c amb el
projectista en la concrecié de les solu-
cions de projecte, estudiant i resolent
la seva viabilitat constructiva i analitzant
les problemétiques que se’n puguin
derivar pel que fa cost, I'is, el mante-
niment i la perdurabilitat en el temps.
Ha de saber cercar solucions alternati-
ves a aquelles que siguin de dubtosa
efectivitat, mantenint sempre respecte
d’aix6 un didleg fluid i respectuds amb
els dissenys i les formalitzacions del
projectista, per la qual cosa se li ha
d’exigir la formacié adequada.

Ha de tenir la capacitat d’entendre la
importincia de 1a forma i compatibili-
tzar-]a amb la seva funcionalitat, facilitat
constructiva i optimitzacié del cost,
aportant al projectista un suport que
simplifiqui les definicions dels diferents
elements constitutius del projecte.
Ha de dominar en general tots els
aspectes constructius per ajudar a de-
finir-los de comi acord amb el projec-
tista i aconseguif la seva viabilitat.



Ha de ser coneixedor dels industrials
del sector, de les seves especialitats,
capacitats, qualitats i eficicia.

Ha de ser expert en el mén del coneixe-
ment dels materials i components i les
seves caracterfstiques, discernir la seva
idoneitat per als usos proposats pel
projectista i estar sempre al dia amb
relacié als nous productes que apa-
reixen al mercat, per poder-los incor-
porar als projectes en redaccié.

Els rendiments de les diferents unitats
d’obra, els costos, la confeccié dels
amidaments i els pressupostos, han de
formar part del seu bagatge formatiu.
Ha de poder expressar-se, defensar i
exposar les seves idees mitjangant ["as
adequat de totes les eines existents a
aquest efecte, tant des dels planteja-
ments conceptuals com 4 través de la
paraula, 'escriptura, ¢l dibuix, les eines
informatiques, etc.

Ha de ser un cal-laborador eficient del
projectista en la redaccié dels plecs de
condicions dels projectes.

En definitiva, i en l'ambit del projecte,
ha de ser el técnic que vetlli perqué el
projecte executiu assoleixi la mixima
qualitat, i ha d'arribar a2 la maxima
concrecié possible en tots els seus
documents per garantir que no hi hagi
errors ni contradiccions.

Bé, pel que fa al projecte sembla
clar que les aportacions d’un pro-
fessional d’aquestes caracteristiques
poden aportar rigor i millorar de
forma important la seva qualitat
final. I pel que fa a Pobra?

En I’imbit de Pobra les seves tasques
igualment han de tenir una incidéncia
remarcable.

I si no ha participat en la redaccid
del projecte?

En els casos en els quals no hagi par-
ticipat en el projecte:

N'ha de fer una auditoria per conéixer-
lo en profunditat i, com a conseqiiéncia
d’aixd, afegir-hi les mancances, intro-
duir-hi les correccions oportunes i
acordar-ho tot amb el redactor del
projecte.

Ha de ser capag de posar en evidéncia

si alguna de les solucions adoptades

en el projecte, a la llarga, pot provocar
problemes.

Al llarg del desenvolupament de
I’obra, qué pot aportar ’enginyer
de Pedificaci6?

Tant si ha participat en Pelaboracié del
projecte com si no, en el transcurs de
Pobra:

Ha de dominar la planificacié i la
coordinacié dels treballs, per poder-
los supervisar amb el rigor necessari.
Ha de conéixer les eines de control

d’amidaments, costos i pressupostos.
Ha de poder supetvisar també tot el
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Entrevista

que fa referéncia als controls de qualitat
1 seguretat i higiene.

Ha d’estar amatent que els treballs es
realitzin amb els nivells d’exigéncia
requetits, vetllant tant per Pobra grossa
com pels acabats finals de tots els oficis.
Ha de tenir capacitat per aportar idees,
juntament amb el projectista, si apa-
reixen imprevistos.

Ha de vetllar perqué es mantingui 'or-
dre i la neteja de Pobra per part dels
seus responsables.

Ha d’ajudar el projectista en la
concreci6 d’aquells detalls constructius
que no hagin estat contemplats en el
projecte.

Ha de ser expert en patologies de la
construccié per evitar que s’apliquin
solucions que, 4 la llarga, les generin.
En definitiva, ha de col laborar amb
el projectista o director de 'obra en la
consecucid dels objectius de qualitat,
termini { cost establerts.

Fent un sfmil simfonic, el projectista,
I'arquitecte, 'enginyer o el que sigui,
és 'autor de la pega musical i el director
de P'orquestra que ’ha d'interpretar.
L’enginyer d’edificacié és qui s’ha de
preocupar que els masics que han d’-
interpretar la peca tinguin una partitura
que es pugui llegir amb facilitat i s’en-
tengui, que estigui complerta i ordenada




Ak Cabhrnal Rabhort
Amb Gabriel Robert

sense que hi manqui cap full, que els
faristols i les cadires se situin en el lloc
adequat, que tots els instruments siguin
bons i estiguin afinats, que els musics
tinguin la qualitat necessaria, etc.

Com pensa implementar la nova
carrera Enginyeria i Arquitectura
La Salle?

Com que els acords de Bolonia relatius
a ’adequacié de les titulacions
universitiries en I'Ambit europeu encara
s’han d’acabar de definir, peré com
que en paral-lel ja s’ha inclos en el nou
catileg nacional de titulacions la carrera
d’Enginyeria de Edificaci4, La Salle
pren la iniciativa i s’avanga als esdeve-
niments, preparant per el curs vinent
un master de 120 crédits ja europeus
que serveixi de pont als enginyers de

camins, industrials i técnics, i 2ls arqui-
tectes i arquitectes técnics, per accedir
a la referida nova titulacié quan aixo
sigui possible de manera oficial.
Aquest master, que es denomina
“master en gestié integral: Enginyeria
de I’Edificacié”, va dirigit a la
consecucié d'un professional que aglu-
tini coneixements de processos, des
de la perspectiva i amb Penfocament
iles caracterfstiques peculiars dels di-
ferents agents que intervenen en el
procés edificadot.
A partir dels coneixements adquirits
al llarg dels estudis universitaris cursats
préviament, el que ens proposem és
complementar-los i ampliar-los a través
de set moduls:
1. Gesti6 técnica del projecte
2. Gesti6 d’industrials, subcontractistes
i subministradors
3. Gesti del procés productiu
4. Gesti6 de la qualitat de 'obra
5. Gesti6 de l'edificacié acabada

6. Gestié economica

7. Gestié administrativa i legal

La finalitat és aconseguir, mitjangant
l2 immersi6 de Pestudiant en la méixima
quantitat possible de projectes reals,
desenvolupar les seves capacitats de
gesti6 integral, per facilitar la futura
inserci6 dels titulats en el mén laboral,
ja sigui en despatxos professionals, en
empreses promotores, en empreses
constructores, en empreses industrials
o en administracions pabliques.

Finalment, com té€ previst resoldre
Ihistdric divorci existent entre el
mon empresarial i el mén universi-
tari?

A través de la signatura de convenis
de col-laboracié entre Enginyeria i
Arquitectura La Salle i la Cambra de
Contractistes, ’Associacié de Promo-
tors, les administracions publiques, etc.,
que permetin al mén empresarial, el
seguiment i la comprovacié que els
itineraris docents s’adeqiien a les seves
necessitats, que incloguin la participacié
dels seus professionals qualificats en
tasques formatives i a partir d’expe-

6 DECONOTICIES MAIG 2006

riencies reals, que incentivin la
matriculacié d’alumnes de les seves
plantilles al curs, que facilitin I’accés a
les empreses a la Borsa de Treball i
que regulin i organitzin la realitzacié
de prictiques en empreses dels alum-
fies, tema de cabdal importincia pera
tots els agents implicats.

La veritat és que ens trobem davant
Poportunitat historica d’aconseguir un
professional d*un perfil que el sector
de la construccié reclama des de temps
immemorial. Tots estem obligats 2 no
desaprofitar-la. N\

.;%

GABRIEL ROBRERT I BERNUS és argus-

tecte per I'Escola Técnica Superior d' A.rqm-
tectura de la Universitat Politécnica de
Catalunya, Enginyer Industrial per Escola
Técnica Superior d’enginyers industrials de
la Universitat Politécnica de Catalunya i
Hicenciat en Filosafia i Lletves

d’Histdria de ’Art) per la Universitat Cen-
tral de Barcelona. Master MDI en Direccid
d’Empreses Constructores § Immobilidries
per la Universitat Politécnica de Madyrid.

Collaborador babitual d'arquitectes de
prestigi reconegst, entre els cal desta-
car: Manuel de Sold Morales, Carles Teixi-
dor, Paloma Bardagl, Marixs Quintana,
Pision i Viaplana, Peter Essenman, Santiago
Calatrava, Norman Cinnamond, Arata
Isozaki, Carles Ferrater, Bertram Engel,
Enric Miralles, Benedetta Tagliabue, Robert
%’u, Obiol i Moya, Angela Garcla Pa-

i Ignacio Garcla Pedrosa, Eduard
Gascén, Robert i Esteve Terradas, Ricard
Bofill, Paixi Mangado, etc.

De les obres realitzades sota la seva respon-
sabilitat més de 30 ban estat seleccionades
per optar a premis o guardons tals com els
FAD, els premis CONSTRUMAT, etc.

NOMHVACIONS PERSONALS: Mencid
ial als Premis FAD de I'any 2004 per

la seva llarga dedicacié al mén de la
constysccid, mb sng gran aq:mém aixsd
com per I’ s la dedicacid i el nivell
de qualitat amb qué ba collaborat en la
realitzacié de mnombrosos projectes
gue ban merescad el reconeixe-

arquilectdnics
ment de diversos premis i guardons.



Per Lourdes Jansana, fotdgrafa especialitzada

Fotografia d’arquitectura:

Professionals

Un art que comunica un altre art

Lourdes Jansane col-labora amb entitats
| institucions, revistes tdcniques | estudis
d'arquitectura

Quin valor ¢ 1a fotografia d’arqui-
tectura per encarrec?

En la fotografia creativa el grau de
llibertat d’accié és absolut, i aquesta
és la gran dificultat de tot art pur.

La fotografia d’arquitectura té dos
condicionaments importants: acostuma
a ser fotografia feta per encirrec i es
podriz dir que el resultat, des del meu
punt de vista, és una obra compartida
amb l’arquitecte, autor de P'obra foto-

grafiada,

La fotografia d’arquitectura per
encarrec ha de trobar, doncs, un punt
d’equilibri entre les condicions que
imposa el client, el respecte absolut a
Pobra fotografiada i el gran de respon-
sabilitat i d’exigéncia professional del
fotograf.

Es pot considerar, doncs, que la foto-
grafia per encirrec és una branca de
les arts aplicades que, com Parquitectura
o el disseny grific, ha d’actuar sota
unes condicions de treball, que vénen
ja determinades.
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En la fotografia d’arquitectura vénen
determinades per les necessitats del
client I'obra fotografiada i el seu entorn.
Adquestes pautes de treball acostumen
a ser molt concretes perd mai determi-
nen la feina absolutament.

1 és en aquest marge d’actuacié on el
professional pot i ha de demostrar la
seva creativitat, on pot donar un paper
diferenciador i personal 4 la seva obra.
Per tant, si bé g’ha d’estar al cas de les
necessitats del client i les caracteristi-
ques de 'obra fotografiada, mai no
hem de deixar que res condicioni

aquest marge d’actuacié que ha d’estar
exclusivament en mans del fotograf,
Si acceptem que el client condicioni la
nostra feina en el nostre terreny com
a professionals de la fotografia, mai
no podrem responsabilitzar-nos ni
sentir-nos satisfets dels resultats. I el
que en termes jurldics hautien de ser
obres fotogrifiques esdevindrien per
al fotograf meres fotografics,

Es un punt dequilibri que el fotdgraf
ha de saber trobar, i que segur que
aportard beneficis a la fotografia, a
Pobra fotografiada i al client.



Professionals

La fotografia com a valor afegit a
Pobra arquitectdnica

La fotografia d’arquitectura té la funcié
basica d’explicar ’arquitectura, i aquest
és un dels seus condicionaments com
a art aplicada. Déna un valor afegit a
Pobra arquitectdnica si esta feta amb
professionalitat i amb criteri, i és el
mitja que permet donar difusi a I'ar-
quitectura.

Aquests valors de la fotografia d’arqui-
tectura lliguen Pobra fotogrifica a Pobra
d’arquitectura. L'arquitectura, pera la
seva difusid, necessita la fotografia
d’arquitectura, i viceversa. Larquitectura
existeix sense la fotografia, perd sense
ella no es podria difondre; per tant,
'una no és res sense Paltra i és per aixo
que en Iis de la fotngrafia d’arquitectnra
hi ha d’haver un respecte absolut entre
fotograf i arquitecte. I mai s’hauria de
fer us de les fotografies sense el consen-
timent previ d’una i altra part. \

[

1. Piscina municipal a Tarrega: 3. Passera peatonal a Temassa: 8. Habitatge unitamiliar:
amquitecte M. Gallego. arquitectes Riera / Gutierrez. arquitectes L. Alegre /L. Lioveras.
2. Rehabilitaci6 & St. Benet de Bages: 4. Teatre municipal a Roses:

emquitecte Josep M. Esquius. amquitectes Bosch / Tarrus.
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CEIP
2 linies
a Abrera

Es tracta d’un solar amb un eix de
simetria en el sentit nord-sud, que fa
de frontissa entre dues trames urbanes.
Hi ha una rotonda en la part central
del tram d’alineacié al carrer de
Pestacié. Sembla raonable que, donada
la importancia del carrer de estacio,
tant pel nivell de trinsit com per la
seva seccid, I’accés al centre es pro-
dueixi per aquest carrer. Tenint en
compte Pexisténcia d’aquesta rotonda,
que representa un eixamplament de la
vorera, també sembla raonable que
aquest accés sigui precisament per
aquest punt, ja que representa un espai
de major dimensié que les voreres, la
qual cosa és un avantatge per les aglo-
meracions que es produecixen a les
entrades i sortides dels centres escolars.
També sembla adient aquest punt si
es tenen en compte les freqiients sor-
tides dels infants a2 excutsions o
colonies, ja que és un punt que facilita
'accés i Pestacionament d’autocars.

Aix{ doncs, tenint clar el punt d’accés
al centre, es pren aquest eix com a
ordenador general de la composicié
de Pedifici. No es tracta d’'un eix de
simetria, siné d’un element que estruc-
tura tot el centre i els diferents edificis

Solucions DECO

Pel Departament d'Educacid
de la Generalitat de Catalunya

que el conformen.

D’aquesta manera, seguint aquest eix,
de forma perpendicular, i elevat 100
cm per sobre de la cota d’entrada, se
situa asimeétricament Pedifici docent

principal. Es tracta d’un cos de dimen-
sions de 67x11,50 m i que amb una
altura de planta baixa i dues plantes
pis, conté tot el programa del centre,
menys les aules d’infantil i gimnas. Bs
un edifici que déna al carrer de l'estacié,
que esgota I'altura maxima permesa
per les ordenances, i que déna la imatge
“urbana” del conjunt de I'escola, Tal
i com g’ha dit, I'accés a aquest edifici
es produeix de forma asimétrica: a la
dreta queda la part més curta, que es
destina a la planta baixa a zona
d’administraci6, amb tots els despatxos,
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la sala de professors i cls serveis de
professors i per a persones amb mobi-
Litat reduida. A la part més llarga, els
serveis generals de I'escola, com ara la
biblioteca, el menjador, la cuina, els
serveis per als alumnes i per al personal
de la cuina, el despatx de Passociacié
de mares i pares amb un servei higiénic
dis exclusiu i la tutoria i Paula de petit
grup de Petapz infantil. Aquest edifici
respon a |a tipologia de passadis central
i espais 2 banda i banda, perod amb el
passadfs situat de manera que deixa
una amplada major a la fagana nord,
on en plantes superiors se situen les
aules, i una amplada menor a la fagana
sud, que es destina per a espais de
servel, tutories, aules de desdoblament
i escales. En les plantes pritmera i sego-



na, al costat llarg se situen les sis aules
a cada planta, que corresponen a una
linia, i al costat curt dues aules espe-
cifiques a cada planta, msica i la pri-
mera de plistica a la primera planta, i
informatica i la segona de plastica en
la segona planta. Tal i com s’ha dit
anteriorment, a la fagana sud trobem
les aules de petit grup, tutorics, serveis
higiénics i escales.

Del que s’ha exposat antetiorment es
dedueix que les aules de primaria estan
orientades al nord; aixo és una opcié
de projecte que intentarem justificar.
De tota ’experiéncia acumulada fins
al moment actual en tots els centres
docents construits fing ara, quasi sem-
pre apareix el tema de la proteccié
solar com un factor de conflicte i que
presenta una certa problemitica en el
funcionament del centre docent. Fins
ara era bastant habitual Votientacié sud

CEIP de dues linies a Abrera

pet a les aules d’una escola.
La preséncia directa del
sol, amb la conseqiient
aportacié calotffica, era
una opcié vilida. Aquest
fet en el nostre clima
mediterrani provoca una
necessitat de controlar el
sol per evitar els reflexos
en les pissarres, els en-
Iluernaments i altres mo-
lésties. Apareix aixf la
persiana enrrotllable que
no actua de filtre, siné que
suprimeix totalment entrada de llum
solar i enfosqueix P'aula, amb el resultat
que en ple dia cal encendre Penllumenat
artificial per fer classe.

Per donar resposta a aquesta
problemitica calen mitjans de control
solar que siguin regulables, que perme-
tin el filtre de la llum solar, sense la
seva climinacié total, Aquest mitjans
36n costosos des del punt de vista
econdmic, i a vegades impliquen un
manteniment acurat i, per tant, amb
un cert cost, que la majoria de vegades
no es produeix.

L’otientacié nord d6na una llum sense
reflexos, el sol no produeix enlluerna-
ments i, per tant, no cal controlar-la.
A més, amb els mitjans de calefaccié
i d’aillament térmic que existeixen avui
en dia, queda justificada ’opci6 de
situar les aules a la cara nord.

A la fagana sud hi ha uns patis que es
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manifesten en fagana en forma d’uns
grans forats que abarquen les plantes
primera i segona, que introdueixen la
llum i el sol des de el sud en el passadis,
de manera que en aquests punts es
produeix un eixamplament del passadfs
que coincideix amb les entrades a les
aules, 1 déna un cert interés a un ele-
ment llarg i estret com sol ser un pas-
sadfs de circuladd.

D’aquesta manera les aules reben de
forma indirecta el sol de sud, a través
de les portes d’accés i les targes de
vidre laterals.

Aquest edifici es preveu que sigui de
mad vist, amb el color per decidir. Hi
ha uns cossos que estan adossats, la
doble porta de I'accés i el porxo del
menjador, que serien de formigd vist,
de color gris, i els trams de fagana
inclosos en els forats de gran dimensié
aniran aplacats amb placa Naturvex.
Situat davant d’aquest edifici i a la
banda esquerra segons Iitinerari d’ac-
cés, perd d’una altura inferior i només
desenvolupat en planta baixa, es troba
el cos de PPaulari d’infantil, tractat com
un volum de formigd vist, obert 2 sud
amb una facana oberta. Dins dels murs
laterals i la coberta, que s6n de formigd,
apareixen ung cossos de mad vist que
corresponen als serveis higiénics de
les aules, i els porxos que relacionen
les aules amb l'exterior, i a la vegada
serveixen per al control solar, ja que
les aules estan orientades a sud; i tancat



a nord, només es deixen unes obertures
en forma de targes horitzontals, per
proporcionar una doble il-luminacié
a les aules,

Aquest cos es troba connectat amb
Pedifici principal mitjangant uns passa-
dissos, que se situen sota els patis
esmentats anteriorment, i que connec-
ten les aules dinfantil, de dues en dues,
amb els serveis i les dependéncies ge-
netals del centre, com la biblioteca, el
menjador, la sala de psicomotricitat,
etc. A la vegada, aquest passadissos
donen accés directe a 'extetior, al pati
de jocs d’tis exclusiu dels més petits,
situat davant d’aquest edifici, a través
dels porxos.

D’aquesta manera, I'itinerari d’accés al
centre divideix el pati en dues parts,
una a Pesquerra, on trobem el pati
d’infantil, situat entre les cotes 98,50,
98,85, 50 ctm per sobre de 1a cota d’en-
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trada, que se soluciona
mitjancant una rampa, i
un altre pati, el general de
Pescola, situat a la dreta.
Aquest dltim té dues zo-
nes diferenciades, una
primera zona de pati ge-
neral i sense pavimentar
per a activitats de joc en
general, i que se situa
entre les cotes 98,00 i
98,50 m, i al qual s’acce-
deix des de ’entrada al
recinte; i una segona zona,
situada entre les cotes 99,001 97,00 m,
i on se situen les pistes poliesportives.
Es tracta d’un pati pavimentat amb
formigo, relacionat directament amb
el gimnis, com veurem a continuacio.
L'edifici principal, que es descriu ante-
riorment, es pot “atravessar” seguint
Pitinerari d’accés.

El vestibul té una doble porta d’entrada
i una altra de sortida cap a la part
posterior, on es troben el cos del
gimnas i els vestidors, situats perpen-
dicularment en relacié a Pedifici prin-
cipal, i amb el qual es relacionen a
través d’un porxo cobert i obert late-
ralment,

En aquesta part es distingeixen dos
cossos: el gimnas, amb una alcada més
gran per requeriments funcionals, rela-
cionat directament amb les pistes po-
liesportives, i els vestidors, amb una
algada més petita, adossats al gimnis,
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i també en relacié directa amb ell.
Els vestidoss i les dutxes es poden
independitzar dels serveis higiénics.
Aquests serveis funcionen com a ser-
veis de pati, amb tres inodors i dues
aigiieres dobles per nucli. Mitjangant
una porta amb pany i clau, es poden
tancar les dutxes i els vestidors en hores
en qué no s'utlitzin.

Al fons del passadis de servei es troben
la sala de caldeta i els acumuladors
d’aigua calenta.

El gimnas funciona més com una sala
d’usos miltiples. Aixf es pot utilitzar
per 2 tot tipus d’actes docents, repre-
sentacions teatrals, conferéncies, etc.
Disposa d’un escenari, aixecat 70 cm,
per damunt del nivell del paviment i
d’un magatzem per a material esportiu.
També s’ha previst un envid mobil,
amb aillament aciistic, que divideix el
gimnis en dues parts iguals, i que oca-
sionalment pot ser Gtil segons el tipus
d’actvitats que s’hi puguin desenvolu-
par; aquest envi mobil tindria una
porta en el costat més proper a les
pistes per comunicar les dues zones.
S’ha tingut especial interés en situar
els vestidors al costat de 'escenari. Ia
idea és que els nens o actors que hagin
de protagonitzar una representacié
teatral puguin canviar-se en els vesti-
dors i accedir a escenari directament
sense haver de passar per linterior de
Ia sala, per davant dels pares o el pablic.
La relaci6 de tot el conjunt del gimnds



i els vestidors amb T’edifici principal
de I'escola es produeix a través d’'un
porzo cobert, que arriba fins a Paltre
extrem del solar, on se situa un accés
secundari pel gimnds, que es pot utili-
tzar en hores extraescolars. Aquest
porxo, davant dels finestrals del gimnas,
esti protegit amb una gelosia de fusta
tractada per 2 exteriors, per resguardar
els vidres dels impactes de pilotes que
poden provenir de les pistes.

Aquest edifici del gimnas se situa al
mig del solar, delimita a la dreta amb
Pespai de les pistes poliesportives, i 2
Pesquerra, amb un espai de reserva per
a futures ampliacions del centre.

Els materials utilitzats exteriorment en
faganes son el maé vist, el formigd i
la placa Naturvex. I’edifici principal
on se situen tots els serveis generals
de I'escola, les aules de primaria i les
aules especifiques, és de mad vist, i els
cossos adossats a ell i el gimnds sén
de formigd vist, amb parts també de
mab vist o Naturvex.

S’han previst quatre accessos al recinte
escolar des del carrer: el principal, des
del carrer de Estacid, situat en el
centre de la rotonda; un accés postetior
des del carter Federico Garcfa Lorca,
pel gimnas, i com a final del recorregut
del porxo i un accés per a vehicles de
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CEIP de dues linies a Abrera

manteniment, situat a la cantonada dels
carrers Federico Garcfa Lorca i Anto-
nio Machado, que aniria en rampa per
arribar a la cota de les pistes; i un accés
des del carrer Antoni Gaudf, per 2
served de la cuina, i que també es faria
servir per a accés del despatx de PAM-
PA fora dels horaris escolars.

Quant al tractament dels espais exte-
fiofs, com 2 nofma general es proposa
una zona pavimentada que envolta tot
Pedifici, per procurar que en I'entrega
entre I'edifici i el terreny no es pro-
dueixin zones brutes en les parts baixes
de les faganes. Naturalment la zona de
les pistes també esti pavimentada. Els
patis interiors entre Pedific principal
i les aules d’infantil es tractaran amb
grava, amb la plantacié d*una olivera
a cada pati. I.a resta d’espais es tractaran
amb saulé compactat, amb pendents
suaus pel seu drenatge, amb canals i
embornals, La zona més propera a la
grada també anira pavimentada.

En els patis de les aules d’infantil es
proposa la col-locacié d’un paviment
de goma drenant per a extetiors, molt
adient donades les caracterfstiques d’a-
quests espais i ’'edat dels infants que
els utilitzaran. \
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Per Jordi Cuso

Punt de vista

Gestio de proyectes a les Pimes,
dins del sector de la construccib

Enginyer Industriai - O
MBA-Esade
PMP-Project Management Professional

El concepte d’equip de gestié d'un
projecte (Project Team) dins el sec-
tor de la Construcci6: Problema-
tica i expetiéncies

En aquesta breu exposicié em

voldtia referir 2 un fet observat al llarg
de les meves actuacions professionals
tant en el camp de la gesti6 de projectes
com en el de la docéncia, com a for-
mador i consultor dins I'irea de la
gestié de projectes.

Aquest fet t€ a veure amb el concepte
&'squip ds gestid d'un projecte, concepte
que surt reflectit en totes les teories
de Project Management i que tots els que
ens hi dediquem professionalment con-
siderem cabdal: el posem dins el temari
dels nostres cursos, i fins i tot I'identi-
fiquem com un tret caracteristic a 'hora
de decidir qué és o no €s un projecte.
Un projecte sense equip, afirmem al-
guns agosarats, és inviable.

Escoltant, perd, els meus alumnes i els
directius de les empreses on intervenim,
i vivint el dia a dia, convenim que és
aquest un dels conceptes que, tot i ser
claus tedricament patlant, és de molt
dificil aplicacié en un sector concret,
el de la construccid, i més concreta-
ment, el de les constructores Pimes, a
les quals ens referirem al llarg d’aquesta
reflexié.

A les grans empreses constructores i
promotores, s’ha desenvolupat forta-
ment, en els darrers anys, la figura del
Project Manager, peto a les mitjanes i
petites constructores aquesta figura no
existeix com a tal. Tot i aixd, les fun-
cions de planificacié i seguiment de
Pexecucié, la coordinacié dels equips
i la contractacié de tercers, s’han de
realitzar igualment i sén I’'esséncia del
treball de gestié d’un projecte.

On comencen els problemes de 'equip
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de gestié d’un projecte 2 una construc-
tora? Ah, perd, es que ## equip, jo?
Aquesta és una expressié que moltes
vegades he sentit formulada pels prin-
cipals actors de la pel-licula: els caps
d’obra.
Es aquesta una figura clau dins la gesti6
d’aquest tipus de projecte, i que ha
d’incorporar totes les funcions que la
teoria de Gestié de Projectes té assig-
nades al Projsst L sader. Parlem de fun-
clons com la planificaci6, el seguiment
i el control de tasques i la finalitzacié
del projecte, perd també de les funcions
de lideratge, implicacié, motivacié i
conduccié del seu equip, aquest equip
que tant 1i costa de visualitzar, que no
troba, o que potser no sap identificar.
Quines sén les principals variables que
influeixen en aquesta percepci6 del cap
d’obra? Qué fa que certes empteses
gestionin els projectes i d’altres simple-
ment els executin?
Anem a pams. Sense voler ser exhaus-
tiu, 2 continuaci6 citaré alguns trets
caracterfstics que influeixen de manera
determinant en el funcionament, o no,
dels equips de gestid de projectes a les
Pimes de la construccié.
El primer tret és la propia cultura i els
valors de 'empresa: 12 creenca, la vo-
luntat i la capacitat dels directius de
Porganitzaci6 envers el treball en equip
com 2 element fonamental per assolir
les cotes deficiéncia i eficicia miximes.
Les empreses on encara I'organitzacié
funcional és rigida i marcada, on
jerirquicament hi ha poca comunicacié,
amb poca flexibilitat i amb manca de
cintura, faran més dificil per al cap
d’obra intentar formar equips de gestié



de projectes. La cultura del treball en
equip ha de trobar un substrat amable
i adequat en qué poder desenvolupar-
sc.

Un segon punt que creiem que pot
influir en el bon funcionament dels
equips de gestié de projectes, i que
prové de I'anterior, és la definici6 es-
caient de la propia estructura funcional
del’ itzacié. El fet que estigui més
o menys orientada a projectes, que les
responsabilitats, funcions i tasques de
les DPT es facin tenint en compte els
processos que €s geneten com a

conseqiiéncia de la propia gestié de
projectes i que el projecte sigui el fil
conductor de Pestructura funcional i
no a Pinrevés, fard més senzilles les
coses.

Un tercer punt, per 2 mi molt impor-
tant, és el perfil competencial de la
majoria de caps d’obra a les Pimes del
sector. Encara que haurfem de co-
mengar definint les funcions i respon-
sabilitats del cap d’obra per saber si
tots entenem el mateix dins d’aquesta
definicié, cosa que no podrem fet, crec
que podem estar d’acord si diem que
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dins les competéncies d’aquest perfil,
i per tal de poder gestionar bé un pro-
jecte, les competéncies de lideratge,
treball en equip i comunicacié sé6n
imprescindibles. Per altra banda, les
competéncies técniques del perfil les
associem, entenem que de manera en-
certada, amb les que provenen d’en-
senyaments universitaris com els d’ar-
quitectura, enginyetia, camins, obres
publiques i d’altres. Aixd sembla co-
rrecte, perd a la realitat ens trobem
amb molts caps d’obra amb una molt
bona base tdcnica, conttastada i posada
a punt amb uns quants anys d’expe-
riéncia, perd que tenen les altres com-
peténcies citades més amunt per des-
envolupat, i que ningd ha estat al cas
de proveir la formaci6 i aprenentatge
corresponent, entre d’altres coses per-
qué no hi veuen la necessitat. Es de
tots conegut que les nostres estimades
escoles es distingeixen per la seva
ofientacié pedagogica dels coneixe-
ments de projectes principalment, per

no dir exclusivament, en la seva vessant
técnica. Aquest és, doncs, un aspecte
que les direccions de les empreses han
de cuidar de manera preferent si volen
garantir I'eficiéncia en la realitzacié
dels seus projectes: la formacid, el
coaching 1 d’altres eines s6n perfectament
vilides per assolir aquest objectiu.

L'ultima reflexié que voldria fer palesa
en aquest breu espai fa referéncia al



fet de la capacitat organitzativa de les
empreses subcontractades.

Cada vegada més, la gesti6 de projectes
té un component de subcontractacié
més elevat, fruit de la prépia
especialitzacié tecnoldgica i de les ca-
racterfstiques del sector. Es evident

que la capacitat de saber gestionar els
proveidors per part del cap d’obra és
essencial.

Perd molt més preocupant en aquest
punt és el fet de si el proveidor és
capag d’entendre unes noves metodo-
logies de gestié: una dindmica de treball
en equip, sentir-se part de I'equip i
compartir la visié global del projecte.
Com faig la seleccié dels meus
proveidors? Quina capacitat de manio-
bra tinc? Puc escollir? En funcié de la
seva capacitat organitzativa, de les seves
metodologies de gestid, o val només
el pur pressupost técnic?

Davant del meu requeriment d’incloure
un determinat proveidor dins la
planificacié i el seguiment amb una
cina informatica d’una determinada
promocid, un cap de projecte es reco-
neixia incapag de transmetre i posar
en prictica el requeriment. El proveidor
no estava preparat per assimilar certes
metodologies de gestid, i ni tan sols
volia intentar-hol I el cap de projecte
o tenia massa alternatives per elegir,
o mes ben dit, cap.

adoptar una posicié més aviat escéptica
pel que fa a I’aplicabilitat d’cines i
metodologies de gestié de projectes a
les Pimes del sector. Perd la realitat
comenga a ser canviant: un ventall
reduit de petites empreses estan apli-
cant, amb convenciment, aquestes eines
i estan aconseguint plasmar la diferén-
cia en resultats. Aixd vol dir formacié
per als seus caps d’obra, implicacié
dels proveidors, objectius comuns,
treball en equip, planificacié consen-
suada, seguiment i control de Pexecucié
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pet part de Pequip, per tal d’aconseguir
treballar amb un equip d’alt rendiment
amb objectius comuns.

Tot aixd, perd, després d’haver-hi cre-

gat. N

elogos

fycsa + Grupo Doxa



Innovacio:

RAarmars nrocitdant da e
~rROomero, presigent ae i1a

Quan comencem?

L ’estratégia de creixement eu-

ropeu fixada per 'Agenda de Lisboa
posa I'accent en la gestié del co-

neixement, la innovacié i les noves
tecnologies. Aquest ideari sha con-
vertit en una quasi religié que qui
no compleix es veu condemnat per
la seva mala conducta pels guardians
de ortodoxia. No deixa de ser una
paradoxa cutiosa que la innovacié
s’hagi convertit en una religi6 ja
que sén termes dificils d’encaixar
conceptualment.

Aquests guardians de 'ortodoxia
€s mostren preocupats quan el
creixement econdmic es basa en el
consum intern i la construccid, en
lloc del saldo exterior i les noves
tecnologies. En aquest sentit, és
interessant que ens fixem com han
crescut les economies europees i
els EUA aquests tltims deu anys i,
d’aqui, que intentem artibar a con-
clusions coherents,

En el quadre podem observar el
creixement del PIB de cadascun
dels deu paisos relacionats i
Paportacié que a aquest creixement
han realitzat quatre factors: el treball

(D), el capital lligat 2 les noves tec-
nologies (TIC), el capital tradicional
no lligat a les noves tecnologies (no
TIC) i el creixement global de la
productivitat (PG).

40 03

38 03 0.6
35 08 0.4
RUnido 3.3 08 0.6
Francia 27 03 0.7
Ttalia 20 04 0.7
Alemania 1.7 03 0.3

ELS FACTORS DE PRODUCTIVITAT I EL SEU IMPACTE SOBRE EL CREIXEMENT DEL PIB
9 paisos europeus i EUA, ordenats segons la taxa de creixement del PIB

1995 - 2000 2000 - 2004
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En el quadre podem diferenciar, a
part dels EUA, tres grups de paisos
segons el creixement del PIB,

En un primer grup, format per Ir-
landa, Finlindia, Suécia i el Regne
Unit, el creixement del PIB es basa
en el capital TIC i el creixement de
la productvitat global, amb una
aportacid relativament feble del
factor treball.

En un segon grup, format per Gré-
cia i Espanya, el creixement del PIB
cs basa en les aportacions del capital
tradicional (no TIC) i el factor tre-
ball (T) (malgrat el descens de la
productivitat global que es produeix
a Bspanya).

El tercet, format per Alemanya,
Franga i Itilia, és on els resultats
86n els més negatius en termes de
creixement del PIB.

Aquests tres grups de paisos es
mantenen en el periode 2000-2004.
Espanya és el pais on el factor tre-
ball realitza una major aportacié al
creixement del PIB en ambdés
periodes. Crec que aquest és un
resultat pel qual hem de felicitar-

nos.

Aquestes dades fan que els autors
de Pestudi afirmin: “recomanem
que Pestratégia de Lisboa sigui mo-

dificada (...) i hautia d’haver espai
per 2 un creixement basat en I’alta
tecnologia, perd també en altres
mitjans més tradicionals d’a-
cumulacié de capital, increment de
Paportacié del treball i imitacié dels
liders quant a I’'adopcié de noves
tecnologies”.

A la Cambra de Contractistes, estem
convenguts que Catalunya i Espanya
tenen en la induastria de la cons-
truccié una oportunitat immillora-
ble per seguir la recomanacié del
European Economic Advisory
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Signatures

Hem de posar la construccié en el
full de ruta dels programes gover-
namentals, copiar les iniciatives dels
liders (Constructing Excellence del
Regne Unit i Fiatech dels EUA),
utilitzar la demanda piblica de
construccié per impulsar la inno-
vacié en el sector i reestructurar el
sistema de formacié professional
del sector.

Espanya i Catalunya poden ser
paisos capdavanters en construccié
tecnologicament avangada.

Quan comencem? \
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Fotos: Lourdes Jansana

Noticies DECO

A les noves oficines de Deco s’ha

aplicat la seva filosofia de treball

Lcs noves oficines de DECO o-
cupen un local de 346 m? format per
una figura bisica en forma dU” amb
Iespai central situat a la facana princi-
pal, constituida per finestres de dife-
rents mides i relativament petites, tinica
entrada de llum natural,

Per adequar aquest espai a les necessi-
tats de DECO, el projecte de remo-
delaci6 es va encarregar a I'estudi d'in-
teriorisme NexDraw,

El primer objectiu va ser aixecar el
sostre que tant limitava ’amplitud real
del local i que, sense voler, feia caminar
cap a les finestres per propia tendéncia
humana,

Després, les necessitats técniques de
les instal-lacions d’aire condicionat ens
van obligar a renunciar a aquest objec-
tiu i, 2 més, a prescindir de tres de les
finestres existents, Aixd ens va dur a
solucions alternatives en el tractament
de parets i tancaments, de la
il fuminacié i del color, les tres direc-
trius en qué s’ha basat el projecte.
Els tancaments dels despatzos de
direcci6 i la sala de juntes es van solu-
cionar amb mampares i armaris reali-

tzats amb elements cecs d’1,5 m d'alca-
da, i la resta, amb vidre, per obtenir al
miéxim la sensacié d’amplitud i ober-
tura,

A la il-luminacié per 2 I'imbit de
recepci, zona d’espera i sala de juntes,
configurats com espais nobles, se li ha
donat una ambientacié calida, reforga-
da per un revestiment de parets amb
plafons de metacrilat mat del color
corporatin, D’aquesta manera es con-
traposa 2 la il:-luminacié general uni-
forme i blanca potenciada per la
reflexi6 a les amplies taules de treball,
tamhé blanques. Aix{ se soluciona la
caréncia de llum natural i angmenta el
contrast en el mucli central, que s'unifica
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amb la recepcié pel tractament de les
parets, on s’ha situat una prestatgeria
i un mostrador de treball per ubicar
els periférics d’fis compartit.

Tot recollit en una circulacié perimetral
marcada per la diferéncia de sostre i
una il Juminacié indirecta per conduir-
nos al voltant de I’ambit de treball,
Amb els colors, aplicats a la paret de
portes corredisses de 'arxiu de la zona
de treball, s’aconsegueix un ambient
dindmic { actual on es configura un
nucli d’activitats amb circulacions clares
i 4gils, en contraposicié a I'austeritat
dels despatxos de direccié.

Tot el conjunt expressa un espai racio-
nal amb una rigidesa en planta per
transformar-se en un espai dinimic en
alcat,

La propietat, amb una clara inquietud
per evolucionar i induida per les cién-
cles alternatives, va sol-licitar un estudi
de Feng Shui per tal d’equilibrar al
maxim els corrents i les energies de
I’espai, el color, la distribucié i
Porientacié en benefici dels seus treba-
lladors i amb Pesforg de I'interiorisme
per resoldre les seves necessitats.

De la mateixa manera que DECO
concilia competitivitat i creixement
sostenible amb la seva tasca, ha volgut
incorporar solucions laborals i mediam-
bientals a les seves noves oficines, \




