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Editorial

Un dels temes desenvolupats en el present
exemplar de DECONOTICIES és el que
fa referéncia a la innovacié en ambit de
la construccié. Innovar ha estat, de sem-
pre, una de les principals motvacions de
DECO, i el seu lideratge secrorial en la
implantacié, integracié i certificacié de
sistemes de gestié de qualitat, medi am-
bient, prevencié d’accidents, responsabi-
litat social i el proper EFQM, ho demos-
tren de totes totes.

Perd més enlli de les certificacions, im-
portantissimes, hi ha una preocupacié,
dia a dia, obra a obra, per la revisié, la
definicié i la millora de tots els processos.
Ho fan els caps d'obres, constituint equips
de treball per definir un mapa de processos
idesenvolupar els processos clau i les seves
activitats i instruccions, identificant els
riscos d'accidents i ambientals agsociats a
aquestes activitats i les accions preventives
pet evitar-los.

Es fa mitjangant la implantacié d'una
aplicacié informatica de gesti6 (ERP) i la
digitalitzacié de documents interns, de
proveidors i industrials, per a la seva
conservacié, actualitzacié i consulta.
Alrres innovacions han estat permetre
I'accés a aplicacions 1 arxius informatics
corporatius des de les oficines d’obra,
creant una extranct, i la instal-lacié de
cimeres web a les obres, accessibles a
través de la web corporativa.

En aquest continuat procés de millora
que representa la innovacié ens complau
especialment la vinculacié de tots els in-
tegrants de DECO a programes d’estalvi
de recursos i despeses (aigua, llum, gasoil,
teléfor...) 1 Paportacid d’aquests estalvis
ala construccié d’escoles a 'ndia.
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Amb Jordi Ber, autor d'un pla d'innovacié per a la CCOC

“Fent les coses com fins ara 1 sense
innovar, estem abocats al fracas”

REFLEXIONS SOBRE
LA INNOVACIO
A LA CONSTRUCCIO

Aquesta entrevista sorgeix arran de
Ielaboracié per Jordi Ber d’un pla
d’innovacié per a la CCOC que s’ha
realitzat fa poc, des d’octubre de 2005
fins a, aproximadament, marg d’aquest
any. Es un pla a tres anys per pro-
moure la innovaci6, la digitalitzacié i
la gesti6 del concixement en les em-
preses associades a la Cambra. Pretén
que en un determinat perfode de
temps aquestes empreses associades
integrin els conceptes d’innovacié i
digitalitzacid, entre d’altres, als seus
processos de gestié i constructius.

El pla es va claborar a partir de les
conclusions de dos estudis previs i de
I'anilisi d’iniciatives similars als Estats
Units i al Regne Unit per veure qué
feien aquests paisos i quines conclu-
sions se’n podien treure. D’altra ban-
da, es va fer un giiestionari a directius
de les empteses de la Cambra per saber

qué pensaven sobre la situacié actual
de la innovacié a les seves empreses i
qué pensaven que passaria a mitjd
termini.

Per qué la innovaci6? Per qué estd
de moda?

Hi ha diversos arguments que respo-
nen a aquestes preguntes. El primer
és que, a la nostra societat, els canvis
es producixen a una velocitat vertigi—
nosa. Cada dia hi ha més canvis i s6n
més rapids. En segon lloc, estem en
una economia on l'oferta supera la
demanda. Per diferenciar-se cal ser
imaginatiu, i saber com fer-ho més

enll3 del preu. La tercera ra6 és que
els mercats s6n cada vegada més exi-
gents: per exemple, la domotica, I'e-
coeficiéncia, etc., sén factors amb qué
abans no comptivem. En quart lloc,
tenim un augment de la competéncia.
Per exemple, és habitual veure arqui-
tectes estrangers que desenvolupen el
seu treball a Espanya, o també alguna
constructora o geréncia de projecte
estrangera.

Per tot aixd es parla d’innovacié. Es
un element més que s’incorpora als
tradicionals de competéncia entre les
empreses, que eren el cost, el temps i
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la qualitat.

Per tant, la innovacié és un factor que
ens assegura el futur, perque el que
estd clar és que no podem continuar
fent les coses de la mateixa manera

que les fem ara. En aquest cas, esta-
riem condemnats al fracis.

Que és la innovacié?

Aquesta és una pregunta complexa.
Hi ha un parell de definicions: d'una
banda la definicié6 fiscal, i de I'altra, la
definicié des del punt de vista empre-
sarial. Personalment prefereixo aquesta
dltima, que és, a més, la que recull
’OCDE en el Manual d’Oslo. Diu
aixf: «La innovaci6 tecnoldgica com-
pren la implantacié de productes i
processos tecnologicament nous i la
millora substancial de productes i pro-
cessos ja existents. Una innovacié
tecnologica es considera implantada
si ha estat introduida en el mercat
(innovacié de producte) o emprada
en un procés productiu (innovacié de
procés). La innovacié tecnoldgica
comprén una série d’activitats cien—
tifiques, tecnoldgiques, organitzatives,
financeres i comercials.»

D’aquesta definicié, una mica enre-
vessada, cal treure’n algunes coses i
afegir-ne d’altres. En primer lloc, en-
cara que no s’esmenti, la innovacié és
arriscada. En segon lloc, és un procés
empresarial que funciona basicament
per projecte. En el nostre cas no hem
de confondre la innovacié, que és un
procés, amb la resolucié de problemes
puntuals a 'obra. No és el mateix. En
tercer lloc, la innovacié fa referéncia



a alguna cosa diferent i millor del que
tenfem fins ara. Finalment, hi ha dos
tipus d'innovacié: en productes (per
exemple, nous materials de cons-
truccié) i en processos. Es en la
innovacié per processos que els con-
tractistes tenen més interés, perque la
construccié es basa, sobretot, en pro—
cess0s.

Quina és la situacié de la cons-
truccié respecte a la innovacié?

Si mirem les estadfstiques existents,
veiem que la construccié ocupa un
mal lloc en comparar-la amb altres
sectors de 'cconomia. Innovem poc.
No obstant aixd, cal matisar que hi
ha hagut molts canvis interessants en
els darrers anys que caldria destacar:
tuneladores i maquiniria de movi-
ment de terra molt millors i amb sis—
temes GPS incorporats, sistemes
topografics molt avangats, etc.

De totes maneres, i tornant al principi,
el sector de la construccib, considerat
en el seu conjunt, ha canviat poc:
basicament seguim fent les coses de
la mateixa manera des de fa molts
anys. Aixd és aix{, al meu entendre,
per dues raons principals. La primera
és I'alta fragmentacié del sector. Per
exemple, si pensem en |z introduccié
d’un nou metode constructiu en una
obra, 5’observa que no només I'em-

)

presa que proposa la innovacié hi esta
implicada. Ha de convéncer, també,
el conjunt d’agents que intervenen en
aquesta obra (la propictat, 'arquitecte,
'enginyeria, els subcontractistes, etc.)
de la bondat i els avantatges d’alld que
proposa. Gestionar aixd és molt dificil.
La zegona ra6 és el sistema contractual,
que en la majoria dels casos no premia
cls innovadors, Per exemple, qué passa
si un contractista proposa una millora
al seu client que representard una

reduccié important del cost de
construccié? Doncs gairebé segur que
el client, el promotor, & qui capturara
tot el benefici. El contractista, en can-
vi, obtindri una reduccié de l'import
a certificar i ja se sap que avui dia aixd
és I'iltim que cal fer. El mateix po-
driem dir dels arquitectes o enginyers,
als quals s paga basant-se en un per-
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centatge del volum total d’obra.

Per tant, per qué innovar? Doncs per
les raons exposades al comengament,
i perqué ara és un bon moment pet
fer-ho: innovacié és una paraula de
moda i les administracions pibliques
comencen a ser sensibles a aquest te—
ma, el sector de la construccié estd en
un bon moment, i també perqui hi
ha iniciatives molt interessants, com
la Plataforma Tecnoldgica de la
Construccib.

Com pot innovar un contractista?
S’han de fer diversos passos.

El primer consisteix a crear una cul-
tura de la innovacié i fer formacié del
personal propi. Aixd es pot fer d’'una
manera molt senzilla a partir de recur-
sos elaborats, per exemple, pel CI-
DEM.

El segon pas és destinar recursos: no—
menar una persona responsable (en-
cara que només hi dediqui unes hores
a la setmana) i invertir recursos
econdmics. Aquf és molt important
que la cirrega financera de la
innovacié la suporti 'empresa en si i
no les obres, perque llavors no
s'innovard. Si la inversi6 necessiria
per a innovacié I'ha de finangar una
obra i aixd ha de repercutir en el re-
sultat d’aquesta obra, la innovacié en
aquest contractista no funcionari. Es

i



Amb Jordi Ber

I'empresa en el seu conjunt qui ha de
suportar la inversié, perque a llarg
termini seran totes les obres les que
s'aprofitaran d’aquesta innovacié.
Finalment, el tercer pas en el cam{ cap
ala innovacié és comengar a caminar.
A mi m’agrada molt el lema: «A cada
obra, una innovacié». Es tracta d’in-
tentar fer alguna cosa nova, diferent
i millor a cada obra.

Un contractista pot fer bisicament
dues coses: la primera és millorar els
processos interns, per exemple digita—
lizzant-los. La scgona és cstablir alian-
ces comercials a mitja i llarg termini
amb altres agents del sector, buscant,
per exemple, un client, un estudi d’ar-
quitectura-enginyeria o un subcon-
tractista que tingui una sensibilitat
especial cap a aquests temes dels quals
estem patlant, i treballar-hi amb una
relacié a llarg termini.

Quins sén els grans eixos d’inno-
vaci6 en el futur de la construccié?
N’hi ha diversos. En el camp de les
TIC (Tecnologies de la Informacié i
la Comunicacié) s’ha produit la
popularitzacié del disseny en tres di-
mensions i el concepte d’edifici virtual
(BIM). Aqui hi ha un canvi de para-
digma.

Una altra segona gran linia
d’innovacié vindrd amb la prefa-
bricacié, associada al concepte de
personalitzacié en massa. En tercer
lloc, hi ha nous sistemes contractuals,
com, per exemple, les concessions. Es
a dir, ens trobem davant de noves
formes de fer les coses, de repartiment
del risc i del benefici, la introduccié
de I'enginyeria concurrent, etc.

Una altra gran linia seri el tema dels
materials, a través, per exemple, de la
nanotecnologia. Finalment, també es

parla de I'ecocficiéncia i el reciclatge
de materials.

Podrics proporcionar alguns exem-
ples d’innovacié basats en Iis de
les TIC?

Si, de fet, les TIC estan darrere del
80% de les innovacions. El que és
interessant de les TIC és que permeten
que les empreses petites competeixin
amb les grans. En el cas d’'un contrac-
tista se m’ocorren moltes coses: po-
dem, per exemple, utilitzar blogs per
disposar dc diaris d’obra compartits
entre tot 'equip d’obra i desenvolupar
aix{ una membdria col-lectiva; crear
una intranet d’empresa mitjangant wi-

fi, que és una tecnologia que esth dis-
ponible de manera gratuita; introduir
millores com I"automatitzacié dcls
mesuraments a partir dels plinols
CAD; evidentment, comengar a ex-
perimentar amb les 3D i el BIM; tam-
bé, per qué no, usar mesuradors laser
i oblidar-nos a poc a poc de les cintes
metriques en el control de la
produccié; usar equips topografics
d’iltima generaci6 que permetin aug-
mentar la productivitat per topograf;
dotar els caps d’obra i els caps de
produccié de Tablet PC perque pu-
guin estar a P'obra visualitzant
documentacié com si fossin a la caseta
o a l'oficina; utilitzar extranets per
intercanviar la documentacié de pro-
jecte i obra amb I'arquitecte, la pro-
pietat, etc. via Internet; substituir el
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fax per un fax electrdnic integrat amb
el nostre ordinador que permeti opti-
mitzar el procés d’enviament i
recepcid, i buscar documents de forma
automatitzada, etc.

Podries proporcionar alguns exem-
ples d’empreses innovadores en el
scctor de la construccié?

Si, em vénen ripidament al cap quatre
empreses que, 2 més, estan aqui a
Catalunya. Una és VERTISUB, que
fa treballs verticals en altura. Ha rebut
diversos premis d'innovacié. Una altra

és AUSA, que dissenya i fabrica
maquinaria per 2 la construccié. Es
un paradigma d’empresa innovadora.
En tercer lloc, ENCOFRATS ALSI-
NA, que ha desenvolupat una perxa
anticaigudes, un innovador sistema
de seguretat per 2 treballs d’encofrat.
Crec que també ha rebut algun premi
d'innovacié. Finalment, PREFABRI-
CATS PUJOL i la linia de cases uni-
familiars prefabricades que esth des-
envolupant.

Es un element més que s’incorpora
als tradicionals de competéncia cntre
les empreses.

Trobar col-laboradors sensibles a la
innovacié és també un bon cami. '\



Obres entregades

Remodelaclé del Pavellé Dipésit documental IES Pulgcargol a Sant Antonl
Llevant. Recinte Torribera | oflcines a I'Hospltalet de Calonge
(Sta. Coloma de Gramenet)

Promotor: Diputaci6 de Barcelona Promotor: Generalitat de Catalunya.  Promotor: Generalitat de Catalunya.

Arquitecte: Joan Tosas Departament de Cultura Departament d’Educacié
Dircccié d’obra: Buxadé, Margarit, Arquitecte: Joan Antoni Barril i Project Manager: Gestié
Fetrando, SL Sénchez d’Infraestructures, SA
Direccié d’execucié: Viceng Font Direccié d’execucié: Andreu Pic6i  Arquitecte: Narcis Reverendo
Potrony Pardo Hospital
Pressupost: 2.556.172,48 € Pressupost: 6.443.532,79 € Direccié d’execucié: Miquel A.
Data d’adjudicacié: 28-04-05 Data d’adjudicacié: 25-10-04 Martin, Mariona Pujol. Téenica y
Cap d’obra: Paula Boixader Cap d’obra: Miguel A. Gonzélez Proyectos, SA (Typsa)
Encarregat: Manuel Pérez Encarregat: Manuel Martinez Pressupost: 3.115.623,86 €
Execucié: juny 2005 - abril 2006 Execucié: novembre 2004 - julial 2006  Data d’adjudicacié: 25-03-04
Cap d’obra: Javier Allué
Encarregat: Francisco Dominguez

Execucié: juliol 2004 - setembre 2006

CEIP d'Abrera

Promotor: Generalitat de Catalunya.
Departament d’Educacié

Project Manager: Gestié
d’Infraestructures, SA

Arquitecte: Joan Ramon Dacosta
Diaz

Direccié d'execucié: Antonio
Lecifiena i Joan Vilanova (Inypsa)
Pressupost: 3.372.697,44 €

Data d’adjudicacié: 12-05-04

Cap d’obra: Sebastia Querol
Encarregat: Francisco Dominguez
Execucié: setembre 2004 - gener 2006
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CEIP Nou de Molins de Rei

Promotor: Generalitat de Catalunya.
Departament d’Educacié

Project Manager: Gestié
d’Infraestructures, SA

Arquitecte: Joan Barba Encamacién
Direcci6 d’execucié: Joan Casas
Castells, Architecture Workshop, SL
Pressupost: 3.018.390,99 €

Data d’adjudicacié: 25-05-06

Cap d’obra: Paula Boixader
Encarregat: Manuel Pérez
Execucié: sctembre 2006 - juliol 2007

Obres adjudicades

Ampliacio IES
Doménec Perramon
d'Arenys de Munt

Promotor: Generalitat de Catalunya.

Departament d’Educacié
Project Manager: Gestié
d’Infraestructures, SA
Arquitccte: Juan A. Mancificiras
i Manel Parés

Direccié d’execucié: UTE
ESCOLES, Antoni Giiell
Pressupost: 2.914.040,11 €
Data d’adjudicacié: 27-10-05
Cap d’obra: Ivan Romera
Encarregat: David Pérez
Execucié: gener 2006 - maig 2007

Seu central del Servei
d'Ocupacioé de Catalunya

Promotor: Generalitat de Catalunya.
Departament de Treball

Arquitecte: Joan Carles Rubio Calvo
Pressupost: 3.159.235,18 €

Data d’adjudicacié: 07-07-06

Cap d’obra: Miguel A. Gonzilez
Encarregat: Manuel Martinez
Execucié: setembre 2006 - marg 2007
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Residéncia
1Centrede dia
pera gent gran

a I'Avinguda Electricitat
de I'Hospitalet de Llobregat

Memoria

Condicions urbanistiques

La proposta volumeétrica s’adapta als
dictats del pla especial previst per a
aquesta zona, que fixa de manera clara
les alineacions i I'alcada reguladora de
les construccions, la qual cosa prede—
termina la forma general de Pedifici
que proposem, L'edificacié segueix,
doncs, les alincacions dels tres carrers
que defineixen els seus limits, en plan—
ta baixa més quatre plantes (16,70
m), a partir de la cota de referéncia,
situada a la interseccié de l'alineacié
del carrer de Castellb6 amb el xamfr
de I'avinguda de I’Electricitat de
I’Hospitalet de Llobregat.

El fort desnivell que tenim entre els
carrers de Castellbé i d’Andorra (3
m) permect que la planta que hem
previst per sota la rasant sigui, en
realitat, la planta baixa del carrer
d’Andorra, fet que facilita tenir un

Solucions DECO

Pel Departament de Benestar i Familia
de la Generalitat de Catalunya
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accés de servei a peu pla i unes con-
dicions dptimes de ventilacié en les
dependéncies d’aquesta planta.

Per simplificar la geometria de I'edifici
i obtenir un millor aprofitament de
Iespai interior, les plantes situades per
damunt de la planta baixa corregeixen
el tragat articnlat dels xamfrans, segons
una directriu corba.

Organitzaci6é general
dmpla:

El programa funcional de la residéncia
assistida i de centre de dia s'organitzard
dins un edifici construit al voltant

Residéncia i Centre de dia per a gent gran

d’un gran pati central, orientat a
migdia. El fort desnivell que presenta
el solar, com hem dit abans, permet
plantejar un doble accés. Al punt més
alt (carrer de Castellbé/avinguda de
I’Electricitat) se situard I’accés dels
usuaris tant del centre com de la resi-
déncia, que donark directament al
vestibul general de I'edifici. Al xamfr
amb el carrer d’Andorra hi trobarem
’accés de servei, 'aparcament privat
ila sortida d’emergéncia.

La distribucié dels usuaris del centre
(tant pel que fa a 'accés com a
I’evacuacié) en l'interior de I'edifici
esth plantejada a través de dos nuclis
de comunicacions verticals, amb as-
censor muntacirregues i escala, i s’ha
dimensionat a partir dels parimetres
de la Norma basica de proteccié d’in-
cendis en edificis NBE-CPI96.

La totalitat de dormitoris i espais que
utilitzaran els residents i els usuaris
del centre estd adaptada a persones
amb mobilitat reduida.
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Concepcié del projecte

Dins un context urba dominat perla
confusié i el desordre, i amb expecta-
tives d’un futur més endregat perd
poc definit, el nostre edifici es presenta
amb una clara vocacié d’aportar a
aquest entorn una imatge de
contencié i coheréncia, que marqui
la pauta de les properes edificacions
i que s’insercixi en el teixit urba amb
naturalitat i discrecié. Té la singularitat
d’escala que identifica qualsevol edifici
piiblic, perd amb un llenguatge con-
tingut i precis.

A linterior hem donat una gran
importincia als aspectes arquitectdnics
i ambientals: s’han estudiat amb detall
les qiiestions dimensionals, de
disposicié i d’agrupacié dels elements
funcionals.

A més del compliment de totes les
ordcnances i prescripcions técniques
referents a aspectes de seguretat, de
circulacions i gilestions mecniques



o higiéniques, hem tingut molt en
compte el control de les qualitats de
l'espai (normalment no reglamenta-
des) que fan possible un confort am-—
biental elevat: la sonoritat, la
il-luminacié, el color, les caracterfsti—
ques tictils de les superficies, la relacié
interior/exterior... Qualitats i condi-
cions que influcixen extraordini-
riament en 'estat d"hnim dels usuaris,
I’ambient i la qualitat de vida.

La distribucié del programa en Pedifici
quedz de la segiient manera: les plan—
tes de la primera a ]a quarta es destinen
a residéncia assistida, i la planta baixa
ila —1, al centre de dia i als serveis
complementaris.

Les habitacions de la residéncia s’han
agrupat en mdduls de 19 habitacions
(23 llits) a les plantes 1 i 2, i de 14
habitacions (17 llits) a les plantes 3 i
4, amb una proporci6 d’acord amb ¢l
criteri general previst en ¢l programa
funcional. Cada dos dormitoris com—
parteixen un bany amb dutxa adapta-

da per a cadira de rodes. A cada
mbdul, hi haurt dos grups d’habita-
cions amb el seu respectiu bany
geridtric.

Les habitacions es disposen al llarg
del perimerre exterior de Vedifici.
Aquesta disposicié permet que tinguin
vistes directes a Pexterior i que els
corredors i els espais complementaris
(sales, banys geriatrics...) es puguin
organitzar al voltant d’un gran pati
central, D’aquesta manera es formara
una anella d’espais dis col-lectiu i de
serveis al llarg del perimetre interior
de ledifici.

La unitat de control se situa sempre
proxima al nucli de comunicacions
vertical i a I'espai destinat 2 menjador
i sala d’estar. Aquestes estances, jun-
tament amb les dues sales de visites,
defineixen un espai singular, directa-
ment relacionat amb el carrer i amb
cl pati interior enjardinat. Una amplia
terrassa a la tercera planta permetrd
que els usuaris gaudeixin de les bones
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Solucions DECO

condicions climatiques i ambientals
que ofereix 'orientaci6 al sud i al jardi

interior.

En definitiva, U'interior de I'edifici es
concep com una petita promenade al
voltant d’un pati que permet que els
usuaris es desplacin d’una manera
clara, lbgica i natural, i també déna
pas a una varietat d’espais i ambients
notable.

Proxims al menjador, i centrats amb
relaci6 a la planta, disposem els serveis
d’office i de muntacirregues.



A la planta baixa hi trobarem I'accés
principal. Després de passar un doble
cancell controlat per la consergeria,
arribarem al gran vestibul central. El
disseny d’aquest espai tindrid una
importancia cabdal perque ha de per—
metre identificar clarament la situacié
il'organitzacié de totes les dependén-
cies i serveis del centre, a ’hora que
proporcionara el to de calidesa i de
confort ambiental que desitgem.

Per sota d’aquest nivell, i directament
relacionats amb el carrer d’Andorra,
localitzarem els serveis generals d’hos—
taleria.

La facana

Les facanes estan resoltes a partir d'una
trama modulada de buits i plens que
s’estén d'una manera indiferenciada
al llarg de tot el perimetre. Sha pensat
en una solucié de finestra que busca
donar més profunditat a les habita-
cions, tenir vistes directes al carrer i
satisfer correctament el paper de filtre
del sol, la llum, lzire i Patllament
acistic i térmic. Els tancaments exte-

Solucions DECO

Residéncia i Centre de dia per a gent gran

riors s6n de peces ceramiques que
conformen una facana ventilada.

Sistema constructiu
i altres solucions

L’estructura és a base de pilars de
formigé i forjats reticulars en les plan-
tes 1-4, llosa massissa al sostre de la
planta baixa i llosa de fonamentacié
de 70 cm de cantell. Els pilars de faga—
na a la planta baixa sén metil-lics per
facilitar-ne la integracié constructiva.

La coberta i les terrasses dis public
seran planes, amb solucié de terrat
invertit transitable i formades per llo—
setes de formigé permeable sobre
aillament ermic, filtres i lamina d’es-
tanquitat absolutament horitzontal.

A l'interior, les divisions i els tanca-
ments es faran de doble capa de cartré
guix, amb aillament aciistic. Opcio-
nalment, es complementard amb una
capa de tauler contraplacat o aglome—
rat de fusta (capgals del Llit, sdcols dels
corredors, etc.). \
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Tendéncies del sector

Enquesta d'ocupacié activa (.000 persones)

{.000) 2001 2002 2003 2004 2005 1T2006 2T 2006
Total ESP 16.146 18830 17.286 17.971 18.973 19.400 18.693
Comstruccis ESP 1876 1980 2102 2253 2357 2437 2522
Total CAT 2.826 2.858 3.004 3.107 3.291 3.368 3414
Construccié CAT 295 296 331 351 349 369 403
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En vermell, les dades previstes.
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Indicadors

PG (variaslé Interenual) Habitatges per construlr (Visats del Col-legl d'Apareliadors)
2002 2003 2004 2005 1T208  ZT2008 2001 002 2003 2004 2005 1T 2008
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Club EMAS

Iniciatives

El Club EMAS: una iniciativa
pionera a la Unié Europea

Mart! Pulg
Prasident del Club Emas

Lcs empreses registrades EMAS
a Catalunyna, és a dir, les que han im-
plantat un sistema de gesti6 ambiental
segons ¢l Reglament Europeu ndm.
761/2001 que defineix el sisterna co-
munitari de gesti6 i auditoria ambien-
tals i les que han obtingut ¢l reco-
neixement després d’haver superat
positivament I'auditoria d’un verifi-
cador ambiental acreditat, han decidit
organitzar-se en una associacio.

Aquesta iniciativa sorgeix del mén
empresarial i té Pobjectiu de promoure
i vetllar per la millora continua del
comportament ambiental de les orga-
nitzacions i de la societat en general, i
la defensa dels interessos comuns amb
relacié a la seva participacié a 'TEMAS.

El projecte ha tingut un desenvolu-
pament molt dindmic. A mitjan 2005
un grup d'empreses EMAS va cons-
tatar la necessitat de fomentar la
implantacié 'EMAS a les organitza-
cions i de dinamitzar i defensar els
interessos comuns a aquestes. Poste—
riorment, durant el seminari de
qualificacié ambiental PROPOSTES
DE MILLORA DELREGLAMENT
EMAS, CAP A L’'EMAS III, celebrat
P'octubre del mateix any, es va tornar
a expressar aquesta necessitat, i es va
proposar canalitzar la seva resposta
mitjangant la creacié d’una associacié
d’organitzacions registrades EMAS a
Catalunya, que fos capag de resoldre
les necessitats del sector.

Aix{ doncs, després d’'un perfode de
consulta a les organitzacions EMAS
per consensuar els objectius i les fina-
litats que hauria de tenir I'associacié,
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aquesta va esdevenir una realitat el 6
de juny de 2006, dia en qu2 el Club
EMAS es va constituir com 2
associacié privada, sense anim de lu-
cre, formada per empreses i altres or-

ganitzacions de diferents sectors i di-
mensions.

El projecte, pioner a |2 Uni6 Europea,
va rebre el suport de la Direccié Ge-
neral de Qualitat Ambiental del De-
partament de Medi Ambient i Habi-
tatge, que s’hi ha implicat des de I'inici
i ha participat al llarg de tot el procés;



ara mateix s’estd treballant en la
redaccié d’un conveni entre el Depar-
tament i el Club EMAS per donar

concreci6 als eixos de treball que les
parts interessades volen desenvolupar.
Una de les principals finalitats que
persegueix el Club EMAS és facilitar
les relacions entre els associats i
I’Administraci6 publica i treballar de

manera coordinada amb ’Adminis-

traci6 per tal d’obtenir avantatges de-
rivats del compromis ambiental que
les organitzacions han adoptat.

Si el procés de creacié del Club EMAS
va ser rapid, també ho esti sent
Tactivacié de grups de treball i vocalies
pet dur a terme els objectius de
Iassociacié. A pocs mesos de la seva
creaci6, el Club EMAS est treballant
en:

El procés de revisié de la Llei nim.
3/98 d’intervencié integral de
I’administracié ambiental que esta
duent a terme actualment la Genera-
litat i que afecta la majoria de les em~
preses catalanes.

La integracié de Responsabilitat
Social Cotporativa (RSC) a les empre-

ses que ja disposen d’un sistema de
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gesti6é ambiental. Concretament, en
aquest moment s’esti col-laborant en
una guia que publicara el Departa-
ment de Medi Ambient i Habitatge.

Com optimitzar la documentacié
i la informaci6é ambiental que les em-
preses lliuren a ’Administracié.

Incrementar la visibilitat i el reco-
neixement de 'TEMAS i de les organit-
zacions que hi estan registrades. Aixd
fard que hi hagi més organitzacions
interessades a implantar sistemes de
gestid per avaluar, controlar i reduir
el seu impacte ambiental.

El Club EMAS també¢ ¢ la finalitat
de promoure la participaci6 de les
organitzacions a 'TEMAS i, per tant,
posa la seva experiéncia a disposicié



de les empreses que encara no han
implantat un sistema de gestié am-
biental o que han implantat un sistema
ISO 14001 i volen fer el pas a'TEMAS.
El Club EMAS considera que una
millora ambiental significativa només
es pot obtenir amb la col-laboracié de
tots els sectors que componen la nostra
societat (mén empresarial, adminis-
tracié, ciutadans i associacions) i per
aixd es imprescindible fer activitats
de sensibilitzacié i formacié ambiental
dirigides a totes les parts interessades,
perd també aconseguir que les normes
i disposicions ambientals es desenvo-
lupin i s’apliquin correctament i rigo-
fosa per garantir la paritat en el mercat.
Per comengar a fer xarxa entre les
empreses, per condixer-se més i per

afavorir I'intercanvi d’experiéncies,
les reunions de la junta directiva se
cclebren de manera itinerant en les

diferents seus dels membres del Club
EMAS i, acabada la reunid, es fa una
visita a les instal-lacions amb el res-
ponsable de medi ambicnt de I'em-
presa. Aixd sembla un &xit atés el
nombre de persones que sempre s’hi
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queden i la quantitat de preguntes i
comentaris que sorgeixen durant les
El dinamisme i la creativitat del Club
EMAS &s fruit dels representants de
les organitzacions que hi participen i
de la multisectorialitat que caracteritza
I'associacié; per tant, invitem totes les
organitzacions registrades a EMAS a
formar-ne part i a compartir amb no-
saltres les seves experiencies. \

ClubEMAS €

associacio d'organitzacions
registrades EMAS a Catalunya

www.clubemas.cat



Treballadors estrangers a la construccio:
un problema o una oportunitat?

Sabcm quants treballadors estran—
gers hi ha a la construccié catalana?
Per esbrinar quantes persones estran—
geres treballen a la construccié cata—
lana només podem recérrer a les dades
del Ministeri de Treball i Assumptes
Socials (MTAS) que fan referéncia als
treballadors afiliats al régim general
de la Seguretat Social. No podem sa—
ber, per tant, el nombre de treballadors
irregulars, que treballen sense estar
donats d’alta, ni tampoc, com denun-
cien les centrals sindicals, si un mateix
niimero d’afiliacié el fa servir més
d’un treballador.

Al mes de juny de 2006 hi havia
78.734 treballadors de la construccié
cstrangers afiliats a la Scguretat Social.
D'aquests, 50.531 treballadors eren
ala provincia de Barcelona (un 64%),

10.664 treballadors, a la provincia de
Girona (un 149%), 6.610 treballadors,
a la provincia de Lleida (un 8%) i
10.929 treballadors, a la provincia de

Tarragona.

Amb relacié al total de treballadors
del sector, quina proporcié repre-
senten cls treballadors estrangers?
A Catalunya un 28% dels treballadors
de la construccié donats d’alta a la
Seguretat Social al mes de juliol eren
estrangers. Aquest percentatge equival
a una proporcié d’un treballador es-
tranger per cada 3,5 treballadors.
Per provincies, cl percentatge és més
elevat a Lleida, amb un 32% de tre-
balladors estrangers. La segueixen
QGirona, amb un 29%, i Barcelona,
amb un 28%. Finalment, Tarragona
és la provincia on el percentatge de
treballadors estrangers és més baix,
un 26%.

La construccié té més treballadors
estrangers que altres sectors?
Respecte del total de treballadors afi-
liats al régim general de la Seguretat
Social a Catalunya, els treballadors
estrangers representen el 12,7%. Per
provindies, a Girona hi ha un 17,7%,
a Lleida, un 17,4%, a Tarragona, un
14,4% i a Barcelona, un 11,6%.

La construccié a Catalunya té una
proporcié de treballadors estrangers
respecte del total de treballadors un
121,5% més elevada que al conjunt
de sectors econdmics. Per provincies,
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Lleida, proporcionalment, té un
185,3% més de treballadors estrangers
a la construccié que al conjunt de
sectors; la segucixen Tatragona, amb
un 181,9% més, i Girona, amb un

166,3% més; finalment, Barcelona t,
proporcionalment, un 140% més de
treballadors estrangers a la construccié
que al conjunt de sectors econdmics.

La incorporacié de treballadors es-
trangers al sector va a més?

Entre els mesos de desembre de 2005
i juny de 2006 els treballadors de la
construccié afiliats al régim general
de la Seguretat Social han augmentat
en 25.477 persones. D’aquestes, un
total de 16.335 persones efen estran-—
geres (un 64%) i 9.142 persones eren
espanyoles (un 36%). Per cada treba-

llador espanyol incorporat a la



construccié entre desembre de 2005
ijuny de 2006, es van incorporar 1,8
estrangers.

Per provincies, I'increment de treballa-
dors estrangers a Barcelona va ser de
10.211 persones (un 65% del total de
treballadors), a Girona, de 2.093 per-
sones (un 62% del total), a Lleida, de
1.743 persones (un 64% del total) ia
Tarragona, de 2.288 persones (un
62% del total).

De les noves incorporacions al sec-
tor, quina part sén cstrangers?

Ja hem vist que una part majoritiria
de 'augment de treballadors afiliats a
la Seguretat Social entre desembre de
2005 i juny de 2006 ha estat possible
gracies als treballadors estrangers. Perd
pot ser fins i tot sorprenent veure la
proporcié entre 'augment de treba—

lladors afiliats espanyols i els estran-
gers. Les relacions s6n les segiients:

Per cada treballadar espanyol
incorporat a la construccié
entre desembre
de 2005 i juny de 2006...

A Catalunya es van incorporar
1,8 treballadors estrangers

A Barcelona 1,9 treballadors
estrangers

A Girona 1,6 treballadors
estrangers

A Lleida 1,8 treballadors
estrangers

A Tarragona 1,6 treballadors
estrangers
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Projeccions de futur

Si es manté aquest ritme de creixe-
ment del nombre de treballadors es-

trangers, aquests igualaran el nombre
d'espanyols o el superaran...
A la provincia de Lleida a mitjan

2008.

A Catalunya i a la provincia de Barce-
lona, a finals de 1'any 2008,

A Girona i a Tarragona, a mitjan 2009,
Es a dir, en un termini d'entre 24 i
36 mesos la construccié catalana
ocupari més treballadors estrangers

que no pas espanyols.

No podem restar indiferents: cal
convertir un problema en una opor-
tunitat

Els joves catalans no se senten atrets
pel treball a la construccié i el seu lloc
l'ocupen cls estrangers. Per convertit
aquest problema en una oportunitat,
no podem restar indiferents. Cal asse-
gurar una adequada formacié d’aques—

tes persones en Iofici, les técniques i
els métodes constructius que emprem
a casa nostra, 2 més de resoldre el
problema de I'idioma quan existeixi,
oferir-los allotjament en condicions
dignes i facilitar la scva integracié en
la societat catalana. Perd per aconse-
guir uns minims resultats en aquest
fenomen imparable i de problematica
forca complexa, cal una accié concer—
tada entre la Generalitat, els ajunta-
ments i les empreses. En parlarem ¢l
2 de novembre... \



Noticies DECO

Inauguracio de ’escola patrocinada
per DECO a I'India

La construccib de 'escola de Ko-
thakota s’ha portat a terme amb nor-
malitat i ja ha estat inaugurada. Ara
les nenes i els nens del llogaret de
Kothakota disposen d’una escola ac-
cessible i ben condicionada per estu-
diar, i la comunitat i les diferents as—
sociacions (de dones, discapacitats,
ctc.) del poble de Kothakota tenen
un lloc adequat on reunir-se.

S’ha potenciat el sentiment de solida-
ritat, cohesid i identitat de la comuni-
tat gracies al treball de construccié
conjunta.

L'area de I'edifici escola ¢ 128,16 m2,
Inclou I'aula, la sala de professors i un
porxo.

A l'aula es formen diferents grups
segons l'edat i el nivell previ
d’alfabetitzacié.

A la sala de professors cs guarda el
material escolar.

L'elevacié de l'edifici i el porxo és
fonamental en totes les construccions
a les zones de clima monsdnic, ja que
evita inundacions, dificulta I'accés
d’insectes i réptils i aflla de les eleva-
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dissimes temperatures durant I'¢poca
estival. Durant 'estacié clida, el por-
¥o0 es converteix en aula escolar.

En ocasions és complex transmetre
en qué es converteixen les aportacions
dels col-laboradors. Es dificil que una
fotografia estatica, un informe técnic

o fins i tot una auditoria econdmica
puguin reflectir cls sentiments dels
beneficiaris i la il-lusi6 i I'esforg que
han estat necessaris per disposar d’'una
escola i d'un centre comuniteri.

Sens dubte el privilegi d’assistir a la
inauguracié d’una escola permet sentir
el que significa disposar d’'una propic-
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tat comuna quc afavorird un millor
futur per als nens i que tindrd gran
utilitat com a centre comunitari.

Animats per aquesta primera expe—
riéncia, molt aviat la Fundacié Vicente
Ferrer iniciara la construccié d’una
altra escola, finangada per DECO, al
llogaret de Peruru, a la regié de Ba-
thalapalli (Anantapur). \

DECO rep el premi
Atlas 2005 a la millor
iniciativa empresarial

Construccions DECO ha estat reco-
negudz amb el lliurament del premi
Atlas 2005 a la millor iniciativa em-
presarial, que atorga la UGT de Ca-
talunya i l2 Conselleria de Medi Am-
bient i Habitatge de la Generalitat
de Catalunya, en la seva vuitena
edicié.

L’acte d’enguany es va celebrar a la
Sala de Plens de Ajuntament de Llei-
da, i va comptar amb la preséncia del
St. Josep Maria Alvarez, secretari ge—
neral de la UGT de Catalunya, de
I'Il-lustrissim Sr. Angel Ros, alcalde
de Lleida, i de 'Honorable St. Fran—
cesc Baltasar, conseller de Medi Am-
bient i Habitatge de la Generalitat de
Catalunya. \





