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Comsay Arné lideran las
obras del Govern en 2014

CONSTRUCCION/ La empresa publica apenas adjudicé 105 millones de euros, un 5%

menos que en 2013. El grupo de los z_m_ﬁmc y Sumarroca consiguié 11 millones.

Artur Zanén. Barcelona

Las catalanas Comsa Emte y
Arno fueron las constructo-
ras que mas obras se adjudi-
caron el afio pasado de In-
fraestructures.cat, que es el
drgano que centraliza el grue-
so de la obra puiblica de la Ge-
neralitat.

En total, en 2014, la socie-
dad publica dirigida por Joan
Lluis Quer firmé contratos
porun importe global de 105,7
millones de euros, una cifra
que situd un 4,8% por debajo
del ejercicio anterior. Fuera
de Infraestructures.cat, los
departamentos también rea-
lizan adjudicaciones de obras
menores.

La cifra global se ha estabi-
lizado en la banda baja en los
ultimos afios, sobre todo si se
compara con los afios de ma-
yor actividad constructora,
como fue, por ejemplo, 2010,
el dltimo del tripartito, con
casi 2.000 millones de euros
de obraadjudicada.

La constructora de las fa-
milias Miarnau y Sumarroca
se situd como el grupo con
mas volumen de negocio, con
11,06 millones. Casualmente,
Comsa Emte también fue la
constructora que mas adjudi-
caciones obtuvo del Ayunta-
miento de Barcelona en 2014,
con 18,9 millones de euros.

La segunda compafifa que
mids obras consigui6 del prin-
cipal 6rgano inversor del Go-
vern en 2014 fue Arno, presi-
dida por Aurora Amé, con 7,2
millones. A la firma leridana
le sigui6 Copcisa, de Ia familia
Carbonell, con 6,9 millones,
con actuaciones como la
construccién de los acabados
del edificio A del campus Dia-
gonal-Besos de la Universitat
Politecnica de Catalunya, en
consorcio con Vias y Cons-
trucciones, por 6,77 millones.

ADJUDICACIONES DEL GOVERN

Importe de fas 20 principales empresas proveedoras de Infraestructures.cat, en euros

PR s T e w T el e
Comsafmte 1050376 Sorigwé 15716  Copisa 2934000 FCC 3101897
BenitoAmG 7165004 BenitoAm6 10553472 Rail Automation 2641900 Copcisa 3033660
Copcisa 6927375 ACS 7692900 Pasquina 2543256 Viasgon 3029750
Romero Polo 5977171 Isolux Corsan 6.063.856 Calaf 2.268.003  BusquetsVilobi 2799610
Rogasa 5439781 Copisa 5086424 Mercadomdtika 2258655 CofsiClaret 2721776
Oproler 4614521 Deco 4848754 Semvidel 2171804 Calaf 2510731
Certis 4034011  Soler 4797019 Alten 2105838 Caler 1714873
Deco 3930839 AridosRoma 3799305  OHL 205672 MylGrizs 1683184
_ACS 3.384987 ComsaEmte 3.714.899 Teyco 2012.840  FElecnor 1.556.648
CRC 3149130  OHL 3134347 Voltes 1776051 Contratasy Obras 1552.723
TOTAL  2014:10573 millones de euros 2013: 110,98 millones de euros :

fuente: Infraestructures.cat y elaboracion propia

Obras del campus Diagonal—Besds de la
Universitat Politécnica de Catalunya (UPC).

Esta obra, junto con la pro-
longacion de Ferrocarrils de
la Generalitat (FGC) en Saba-
dell, son las dos que sumaron
las mayores cifras de adjudi-
caciones del Govern en 2014.

Completan la clasificacién
de las cinco compaiias con
ma4s encargos otras dos fir-

La prolongacion de
FGC en Sabadell y

~ el campus Diagonal-

Besds, las obras mas
destacadas en 2014

Lalinea de FGC en Sabadell es la que generé mas
adjudicaciones en 2014 de Infraestructures.cat.

mas de capital catalan, como
Romero Polo y- Rogasa, con
mas de cinco millones de
obraadjudicadacadauna.
Para encontrar una cons-
tructoradel Ibex hay que des-
cender a la novena posicion,
con ACS, con 3,4 millones de
euros el pasado ejercicio.

CATALUNYA

A PROPOSITO

~ Sergi Saborit Vila
@ssaborit

Nuevos ‘cachorros’
al poder

— _ oy hemos dedicado este suplemento a repasar algu-

nos delosnuevosrostros que lideraranlas empresas
_ _ familiares de Catalunya en los préximos afios. Se
trata de una nueva generacién de cachorros, seguramente la
mas preparada, que empieza a sentir sobre sus espaldas el
peso delaresponsabilidad que supone dar continuidad a los
negocios fundados por sus antecesores.

La opacidad que caracteriza a la mayoria de familias em-
presarias catalanas dificulta conocer en muchos casos en
qué punto se encuentra el proceso de relevo generacional y
qué estrategias utiliza cada empresa para resolver el eterno
problema de la sucesién. Convendria poner mis luz sobre
las distintas soluciones adoptadas para ayudar a otras em-
presasa tomar sus decisionesy establecer claramente cusles
son los modelos de mayor éxito. ;Hay que estar s6lo en los
organos de gobierno? ;Pueden combinar los miembros dela
familia el gobiernoyla gestion2 :Comoseelige al sucesoren-
tre varios hermanos? ;Qué pasa con los miembros de Ia fa-
miliaqueno estin enla empresa? :Qué papel deben jugarlos
cényuges? ;Son buenos los modelos que vetan Ia INcorpora-
cionde cualquier descendiente ala empresa?

La nueva generacién de herederos que ahora alcanza el
poder en los grandes grupos tiene ante siun reto mayusculo
enun mundo donde todo va muy répido, donde saber cam-
biar y adaptarse permanentemente es sindnimo de éxito ¥
donde esos liderazgos del

= pasado son dificiles de
Los M.-vom familiares mantener en el futuro. Sin
S % embargo, en su titanica
ﬂmn-._-_-__cm-_o dela misién, cuentan con im-
economia catalana,  portantes aliados: el esca-
hay mucho en juego soendeudamientoyla ele-

- vada capitalizacién que
suele caracterizar a estos grupos, el saber hacer, los valores
familiares transmitidos de generacién en generacion, la vi-
sion a largo plazo y el hecho de que estén mucho mejor for-
mados que sus padres, hablen idiomas yhayan trabajadoen
la mayoria de los casos en otras empresas antes de incorpo-
rarse al negocio familiar. Son pilares en los que deben apo-
yarse ala hora de tomar decisiones y de saber qué conviene
masalaempresaoalafamilia empresariaen cadamomento.

Asi, en muchos casos, para preservar el patrimonio fami-
liar, sera mucho mejor venderla empresa, como ensu dia hi-
cieron los propietarios de Caprabo, Chupa Chupsy Panrico,
que han reorientado sus inversiones hacia otros negocios.
Habra cachorros que optar4n por lasalidaa Bolsa, siguiendo
los pasos de Grifols, Almirall, Catalana Occidente y Fluidra.
Otros, dardn entrada a socios para crecer o desinvertirin en
ciertas dreas de negocio, y habra quien quiz4, para hacer
frente ala complejidad familiar, optar4 por dividir el grupo
endos, comohan hecho los duefios de Nutrexpa.

Las empresas familiares son el mayor patrimonio de la
economia catalana. Por esta razén, hay mucho en Juego en
las decisiones que adopten estos jévenes. Deseémosles suer-
tey esperemos que sepan guiar sus negocios hacia el éxito.

Jefe de seccién EXPANSION

LA AGENDA DE LA SEMANA

del S al 15 de marzo

Ferias y congresos

Expo Sports

» Fecha: 13 de marzo.

« Lugar: Montjuic.

= Entidad organizadora: Fira de
Barcelona.

Conferencias

Las claves para entender la
caida del precio del petréleo y

sus implicaciones

* Fecha: 10 de marzo.

* Lugar: Barcelona.

« Entidad organizadora: Esade.
« Ponentes: Francesc Xavier.
Mena, Mariano Marzo y José Luis
Porte.

‘Customer Centricity’enla
era digital

» Fecha: 11 de marzo.
 Lugar: Barcelona.

« Entidad organizadora: Esic.
« Ponente: Héctor Premuda.

Liderando el cambio: las 9
claves de la empresa
sostenible

= Fecha: 12 de marzo.

» Lugar: Barcelona.

« Entidad organizadora: IESE.

= Ponente: Nuria Chinchilla.

Jornadas

El sector biotecnolégico como
motor econémico

= Fecha: 9 de marzo.

e Lugar: 'Hospitalet de
Llobregat.

» Entidad organizadora: Unidad
Editorial.

 Ponentes: Manel Esteller,
Candela Calle, Josep Liufs
Sanfeliu, Jordi Alberch, Carlos
Buesa e Ignasi Belda.

Los retos de Ia fotovoltaica en
Catalunya

» Fecha: 10 de marzo.

* Lugar: Barcelona.

» Entidad organizadora: Unef.

« Ponentes: Pere Palacin, José
Donoso y José Manuel Jurado,
entre otros.

Marketing Strategy Forum:
Reinventarse o morir

» Fecha: 11 de marzo.

» Lugar: Barcelona.

« Entidad organizadora: Daemon
Quest Deloitte.

« Ponentes: Flor Esteban, Enda
Bresliny Antonio Zaforteza, entre
otros.

The Future of Work

« Fecha: 12 de marzo.

* Lugar: Barcelona.

* Entidad organizadora: 3g
Office.

 Ponentes: Beatriz Lara, Javier
Canteray Carlos Ortiz, entre

- otros.



